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Mitgliederversammlung DIRK e. V.
26. Februar 2016, St. Leon-Rot

,von der Wiege bis zur Bahre
— ein Borsenleben vom IPO
bis zum Delisting”
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Agenda:
,von der Wiege bis zur Bahre ..."

0 Vorstellung P&l AG
IPO: Wie alles begann .. @

@8\ Spannende” IR
& in Hohen und Tiefen

Exit: Wie alles endete ..
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P&l AG 2016:
Internationaler Spezialist fur HR-Software

Kennzahlen Umsatz & Ergebnls - -

Grindung: 1968
Vorstand: Vasilios Triadis (CEO)

Stefan Gaiser (CFO)
Umsatz: 106 Mio. € (GJ 2014 /15)
Standorte: 14 NL in Europa & USA
Mitarbeiter: ca. 400 MA in sechs Landern
Endkunden: 15.000 (direkt und Uber RZ)
Payslips: 4,5 Mio.
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.. mit BigData fur HR.
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Spirit in der Entwicklung

=  Am Puls der industriellen
Revolution dabei sein

@ P&l
Silicon Valley. = Live miterleben, wie diese
neue Welt entsteht
= Hautnah beobachten, welche
Ideen scheitern.
Google /tt—eD B (' Tube)
‘w P _ :
QD n » Speed im Produktionsprozess
Yaroo!
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Sichtweisen eines Borsenlebens
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PURE HR

Investor Relations

- Borsengang / IPO (1. Handelstag am 9. Juli 1999)
- Wechsel Designated Sponsor (ODDO Seydler)

Ausstieg Unternehmensgrinder / 1. Einstieg Carlyle

2. Einstieg von Carlyle mit 29,34 % (Ausstieg in 08  /2007)

Kampf um die Aktienmehrheit (77,33 % am 10.12.2010)

Aufkauf der Aktien zur Mehrheit (BGAV am 7.2.2011)

- 2. Exit Carlyle mit Einstieg HgCapital (Edge Holding )
- Delisting durch Edge Holding / Exit
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IPO: Wie alles begann ..

Markenzeichen der P&l AG:
Der Steinadler

0 Imagefilm in N-TV 1999
O Geschéaftsbericht 1998/99
O AQuartalsberichte bis 2000

(Marketing: Motivserie mit
Tierbildern fir Produktlinien)
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Initial Public Offering

R N

Umsatz
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Dynamisches Wachstum ‘
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Transaktionsstruktur

Bookbuilding Spanne &
Marktsegment =

Plazierungskonzept

Plazierungsstruktur ™
Mittelverwendung L

| |
Aktienart

| |

| |
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11,00-12,50 €

Neuer Markt/Geregelter Markt, Frankfurt

Grundkapital vor Borsengang: EURQO 6,0 Mio.

1,7 Mio. Aktien Kapitalerndhung
1,3 Mio. Aktien Abgabe Altgesellschaften

3,0 Mio. Aktien gesamtes Plazierungsvolumen

+ 0,375 Mio. Aktien Greenshoe (aus Altaktionarsbesitz)

Internationale Plazierung, einschlief3lich Rule 144A

Internationale Expansion, Akquisitionen

Nennwertlose Stlickaktien mit einem rechnerischen Anteil
am Grundkapitalvon EURO 1,- je Stuckaktie

Wertpapierkennnummer (WKN): 691 340
Neuer Markt Kurzel: PUI

DIRK MV 2016: ,Von der Wiege bis zur Bahre”
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Going Public
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IPO-STUDIE Personal & Informatik
14. Juni 1999
Personal & Informatik AG

Neue Perspektiven
‘ in der Personalwirtschaft

Es ist lhre Entscheidung:

P&l Personal & Informatik AG

Personal & Informatik

Telefon 06 11/7147-218
Telefax 0611/7147-297
www.pl.ag - info@pi.ag

SGZ Bank DIESES DOKUMENT DARF NICHT IN DIE VEREINIGTEN STAATEN VON AMERIKA,

AKTIENGESELLSCHAFT KANADA ODER JAPAN GEBRACHT ODER DORT VERTEILT WERDEN
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Absturz:
Gewinnwarnung

Vertrauensbruch nach IPO:

“"HEN 2)& _ O ? 2@&0 Borsen-Zeitung Nr. 38 / Seite 13

P &I hiilt an revidierter Planung fest

Umsatz nach neun Monaten knapp behauptet — Verluste

Jahrtausendwende verursacht
Investitionsstopp mit der Folge
einer Gewinnwarnung, P&l galt
seitdem als ,verbrannt”.

Borsen-Zeitung

| il
P

comene | Andreas Granderath | Investor Relations | P&I AG

24.2.2000

B -Zej 24.2.2000
ab Frankfurt (Eig. Ber.) - Nachdem die Perso-
nal & Informatik AG aus Wiesbaden ihre Prog-
nose nach dem ersten Halbjahr 1999/2000
{31.Mirz) hate kriftig zuriickschrauben mils-
sen. sieht sich die Geselischaft jetat — nach
seun Monaten — im {revidierten) Plan. Daher

Turnus festgehalten, wonach bei ¢inem Umsatz-
suwachs um 5% auf 34,2 Mill. DM ein Verlust
nach Steuern von maximal -3 Mill. DM heraus-
kommen soll, Auf der operativen Ebene (vor
Zinsen und Steuern) wird mit ¢inem Fehlbetrag
von 7.5 Mill. DM kalkuliert. Die Trendwende
solf dann im kommenden Zyklus eingeldutet
werden. Dann nimlich sollen bet einem ,.deudi-
chen Umsatzwachstum™ wieder schwarze Zah-
len geschrieben werden. Dazu beitragen sollen
hohere Einnahmen aus den Auslandsmarkten,
kraftig steigende Lizenzerltse und hohe Umsiit-
ze aus dem Geschiftsfeld Consulting.

Es fehlen noch 8.4 Mill. DM Umsatz

Mit 25.7 (26) Mill. DM liegen die Erlése
et Aam areran naun Mnonaten nahezu auf Yor-

DIRK MV 2016: ,Von der Wiege bis zur Bahre”

gorien zeigt ganz deutlich die Problematik des
zuriickliegenden Kalenderjahres, in dem die
Softwarehersteller aufgrund der Jahr-2000-Pro-
blematik mit einem radikalen [nvestitionsstopp
konfrontiert worden waren. Bei P &1 lagen die

DM um 23% unter dem Vergleichswernt des
Vorjahres. Ausgeweitet wurden dagegen die
Umsitze in den Kategorien Consulting und
Wartung (Maintenance). Diese kletterten um
24% auf 10,5 Mill. DM bzw, um 16% auf
6,5 Mill. DM. Angefangen bei den Umsatzkos-
ten Gber die Aufwendungen filr Forschung und
Entwicklung bis hin zu den Vertriebs- und Ver-
waltungskosten kam es in allen Aufwandskate-
gorien zu Steigerungen, so dass die erwihnte
Ergebnisverschlechterung resultierte. Becker
erklirte, dass man beispielsweise die Vertriebs-
kosten nicht mehr habe herunterfahren konnen,
nachdem klar war, dass es zu dramatischen Um-
sarzausfillen kommen wiirde. Zudem seien in
den Verwaltungs- und Marketingkosten auch
Einmalaufwendungen enthalten, die im Zusam-
menhang mit dem Borsengang stehen.

Auf der Agenda stehen Akquisitionen
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Andreas Granderath | Investor Relations | P& AG DIRK MV 2016: ,Von der Wiege bis zur Bahre” Seite 14

PURE HR




2 0 Bdrsen-Zeitung Nr. 153

Mittwoch, 1. August 2004

Pl
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Pflichtveroffentlichung gemaB §§ 27 Abs.

Exit der Inhaber:

Ehepaar Becker verkauft 2004

an den PE-Investor Carlyle

Personal & Informatik

3 Satz 1i.V.m. 14 Abs. 3 Satz 1 des Wertpapiererwerbs- und Ubernahmegesetzes (WpUG)

des Vorstands und des Aufsichtsrats der P&l Personal & Informatik Aktiengesellschaft

Kreuzberger Ring 56
65205 Wissbaden

‘Weripapier-Kenn-Nummer (WKN): 631340

Intemnational iti a la] . DE 0006913403
gemaB § 27 Abs. 1 des Weripapiererwerbs- und Ubemahmegesetzed zum Sifentlichen Ubsrmahmeangebot pemaB § 29 des Wertpapiererwerbs- und Ubemahmegesetzes (WplG)

Dia im Handelsregistar des Amisgerichts Monchen unter HRE 152702 eingetragens [PCar
Beteiligungs GmbH, Manchen (froher firmisrand unter 94 Profi-Start GmbH 20047), (im fol-
genden: der Bieter”), die im Mehrheitsbesitz von The Carlyle Group beratenen Investmant-
fonds staht, hat am 27. Juli 2004 gemanl §§ 20, 14 Abs. 2 und 3 dos Werpapierarwerbs- und
(fbemahmegesetzes (im folgenden: WplG") die Angebotsunterage far ein freiwiliges of-
fantliches Ubamahmeangabot an dio Aktionare der P&I Parsonal & informatik Aktiongesall-
schaft, Wiasbaden (im folgendan: P&l Personal & Informatik AG") zur Ubernahme ihrar Ak-
tien {im foigendan: das Ubemahmaangebot”) zu einam Preis von EURO 7 .40 jo auf den In-
haber lautende Stickakfie (im folgenden: der ,Angebotspreis”) verdffentlicht. Die Angebots-
unterlage wurde dem Vorstand und dem Aufsichisrat der P&| Personal & Informatik AG am
Tage ihrer Veraffentlichung obermitielt.

Nach eigenan Angaben hisit der Bieter zum Zeitpunkt der Unterzeichnung seinar Angebots-

Andreas Granderath | Investor Relations | P&I AG

der
IPCar Beteiligungs GmbH
Promenadeplatz &, 80333 Munchen
(bisher firmierend unter .91 Profi-Start GmbH 2004%)
an die Aktiondre der P&l Personal & Informatik Aktiengeselischaft

bei der PEI-Gruppe zu analysieren und in Abstimmung mit dem Vorstand der P&I Par-
sonal & Informatik AG zu profen, ob und, wenn ja, waiche Anderungan arfordariich odar
wanschenswert waran.

Als Folge dieser Analyse oder aufgrund zukonftiger Entwicklungan halt dar Bister a2 da-
har for méglich, dass seine in der Angebotsunterlage geauBerten Absichten und Ein-
schatzungen beziglich der P&I-Gruppe, insbesondera auch im Hinblick auf die zukoni-
tige Verwendung von Vermogensgegenstanden der P&-Gruppe und die Eingehung von
iarbindlichkeitan durch Mitgliader der P&|-Gruppe, sich zukonftig andem werdan.
Vorstand und Aufsichtsrat gehen angesichis der verlautbarien Erklarungen und Ab-
sichisbekundungen des Bieters davon aus, dass sich die bisharige Verwendung des Var-
magens der P&l Parsonal & Informatik AG nicht wesentlich verandam wird. Es kann nach
dem heutigen Kenntnisstand jedoch nicht ausgeschicssen werden, dass der Bistar im

DIRK MV 2016: ,Von der Wiege bis zur Bahre”

-

Folgen fir die Arbeitnehmer dar PE| Personal & Informatik AG

Der Bigter hat mitgateilt, dass gegenwartig keine weseniichen Anderungen hinsichilich
der Arbeitnehmer der P&l Personal & Informatik AG und ihrer Beschafigungsbedingun-
gen geplant seien. Auch hat der Bister erklan. dass er geganwartig nicht baabsichtige,
den Sitz der P&I Parsonal & Informatik AG von Wiesbaden oder andere wesentiiche Un-
ternehmensteile der PALGruppe an andere Standorts zu verdegen. Vorstand und Aut-
sichtsrat sind zum gegenwartigen Zeitpunkt auch keine konkreten Planungen des Bis-
tars betreffend sine Veranderung der Arbeitnehmerzahl der P&1-Gruppe und'ocder deren
Baschaftigungsbedingungan bekannt. Insoweit sind auf dar Grundlage der bisherigen
Ankondigungen des Bioters auch keine Anhaltspunite dafor ersichtiich, dass die Uber-
nahma der P&l Personal & Informatik AG durch den Bieter zu giner Veranderung der mit-
bestimmungsrechtiichen oder betrichsverfassung: hilichan Siuation in der P&-Grup-
pe fohren konnte,
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,Krieg” der Aktionare in 2010

1. Anforderungsliste, 05.02.10: 111 Fragen
2. Befragung des Vorstands, 11.03.10

3. Anforderungsliste, 17.03.10: 87 Fragen
4. Anforderungsliste, 26.03.10: 57 Fragen
5. Anforderungsliste, 06.05.10: 87 Fragen
Gesamt 342 Fragen
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Rechtsverfahren:

Prifung nach § 111 AktG

Keine Abnahme des
Jahresabschlusses durch
AR, Feststellung durch HV

2 AR-M rufen CEO ab

Hausverbot durch Vor-
stand fur neuen CFO

7 Verfligungen
8 Gerichtsklagen

Einberufung HV durch
Minderheit

2 Mio. € zusatzl. Kosten

Seite 16



Exit: Angebotsphase ..
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Spekulationen vor dem Delisting

Andreas Granderath | Investor Relations | P&I AG
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1a 15 16 17 15| 19 z0| 21/ 22 23 |2 25 26 7|2z ze3o 1)z 2 a

Comments Responsible] Status
Transfer of P&l Shares from Edge Holding to Argon
Until 25 April | Oiraft Done Clifford
*Resolution of LusCo a3 sole sharshalder of Edge Holding to approwe the Chance
transfer of P&l shares to Argon and commencement of squeeze-out

* Resolution of Edge Holding as sole shareholder of Argon to apprave the
tanster of il shares and commencement of squeezs-out

;ﬁzﬂclg]which Edge Holding sells its Pl shares to Argon [no purchase M a Ste rp I a n z u m De I isti ng :

* Dbt push down document
(Mo woting rights notification required)

2 |28 April Inform financing bank s Done Edge Holding
ERERT Etecute Done Edge Holding
* Resolution of LuxCo
* Resolution of Edge Holding
“SPA
0 Transfer of P&I Shares
*Instruet UniCredit re share deposit
4 |30 Apr-2 Fiebooking of sold shares Done UniCredit
May
5 |2May Issue deposit account statement for Argon Done UniCredit .. . .
— L O Initiate Proceedings o
€ | Until 25 April | Oraft Done Clifford
* Request of Argon to Pl Lo initiate squeeze-out procedure and to call a Chance
general meeting [ Mersmger des M ahtionss |
7 |Until 30 April | Draft Deloitte engagement letter (i required) Done Deloitte . .
T TMay [Ereene Fommalequeeze o provedure star | Frgon 0] G et A d to A ointe d b CO t
* Request of Argon to P& by request of Argan sideis the U I r I n U r
* Delaitte engagement letter [if required) Management Board;
Pre-warn P&l Done
9 |5May Send to Pal Dane Argon
* Request of Argon .
O Prepare Squeeze-out documentation
0[5 May Edhoe announcement regarding the squeeze-out request To avoid insider trading and Fal
manipulation of share price;
Done

Get Auditor Appointed by Court e

W [22 April Provide list of recommendations for court appointed auditor Done Deloitte .
{25 30 Aprl [Contanteandioaes Dore S (0] onvene Genera eetin g

T3 [23Apr-2 | Feceive confitmations snd quotes from candidates Done Citford
Way Chance
W [2Ma Tl spple s to sour, Tiore Tifford
D File spploafinn to ot [Landgerioht Frankhurt am Main] to sppoint audior | Diane o
T |6 May AppoinmEnt of auditor (Bestellung des sachverstindigen Friifers) Done Tount Eff R e e d D I e e
17 |7 May Kick-off with Deloitte Done Argaon, Deloitte O e Ct eg I St rat I O n a n e I St I n g
T [From 7 May |Evecute sngagement leter wih audior [Warth & Flein rant Thormton] | Draft to came from audtar uadior, Argon
Fun.
Ty First drait of updated Euziness Flan of P&l Fal
26 May Finalize updated Business Plan of Pil Pl . . . .
T8 [6May-30  [Valoaton of Fod Valuation 1o identiy cash Deloite O Effe ct Reg | St rat | O n | n Ca S e Of Act | O n
June cempenszation to be offered 1o the

minarity shareholders. Pl must

provide any information necessary . . .
D R R T T to Set Aside the Registration of the

dune G genibiliot bestellen sacherstsndigen Fritier | be prepared in parallel to the waluation

EN R Draft Sample repon provided Cifford 1
*Squesze-cut report (Bericht des Hauptaktionrs) fex valustion) Chance e S O uti O n

*wording of bank guarantee

*wording of resolution to be passed by general meeting [squesze-out
resoiution)

* Substantiated squeeze-out request

22 [Indune Dizcuss and finalize squeeze-out repart (24 valuation] Frgon, Ciford
Chance
ER Dizcuss and enecut engagement lette! with SEG Ebank needs to guarantes the Frgoni SEEBT
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Exit: Wie alles endete ..

Andreas Granderath | Investor Relations | P& AG DIRK MV 2016: ,Von der Wiege bis zur Bahre” Seite 20

PURE HR




GRAB

PUT GY Equity 15 Speichern al 98 Aktion - 98 Tabelle Candle-Chart

Kurs:  Emission ./. 81 % e I N A
Delisting + 567 % Rt

GRAB

PUT GY Equ1ty '5) SpeTChern al 99 Aktion - 97 And 98 Tabelle Candle-Chart
[ 0570572009 Letatiurs [afcandte] 1 (e B~

30 1M ¢ YTO 1] 5Y Max. |Tagl ¥ o We

IPO 12,50 €
Tief 2,40 €
Exit 70,90 €
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FWEBE FRANKFURTER

WERTPAPIERBORSE Widerruf der Zulassung:

f“‘,/

».. entfillt die Voraussetzung ...

LRI mit weiteren Zulassungsfolge-
z:ll;tp;:‘;ﬂna]  Informatle A Frankfurter Werpapierbtirse priCh ten (Prime Standard “
Kreuzberger Ring 56

Geschaftsfihrung

65205 Wiesbaden
Beschluss

Widerruf der Zulassung der Aktien zum regulierten Markt (General Standard)

[Witlerruf der Zulassung zum regulierten Markt (General Standard) I

von Amits wegen;

Widerrufsbescheid;

P&I Personal & Informatik Aktiengesellschaft, Wiesbaden;
Az.: WyAw-2014-10; ISIN DE0006913403

Nachdem die Geschiftsfithrung der Frankfurter Wertpapierbirse die Notierung der Aktien im
regulierten Markt eingestellt hat, wird nunmehr geméB § 39 Abs. 1 BérsG i.V.m. § 47 BérsO
die Zulassung der auf den Inhaber lautenden Stammaktien der

12. November 2014 P&I Personal & Informatik Aktiengesellschaft, Wiesbaden

- ISIN DE0006913403 -
Sehr geehrte Damen und Herren,

zum regulierten Markt (General Standard) widerrufen.
die Zulassung der auf den Inhaber lautenden Stammaktien der P&I Personal &

Informatik Aktiengesellschaft, Wiesbaden, nachfolgend ,,Emittent”, zum regulierten Mit dem Widerruf der Zulassung zum regulierten Markt (General Standard) erledigt sich auch
Markt (General Standard) wird widerrufen. die Zulassung zum Teilbereich des regulierten Marktes mit weiteren Zulassungsfolgepflichten
(Prime Standard).

Der Widerrufsbeschluss (vgl. Anlage) wurde heute im Internet (www.deutsche-
boerse.com) verdffentlicht.

Frankfurt am Main, 12. November 2014 Frankfurter Wertpapierbirse
Geschiftsfiihrung

Fiir den Widerruf wird eine Gebiihr in Héhe von Euro 2,500,- erhoben. Eine
Rechnung hieriiber wird der Argon GmbH, Miinchen in den néchsten Tagen zugehen.
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| Clifford Chance

P&I-Gruppe refinanziert sich

17.02.2016

Clifford Chance hat die Edge Holding GmbH bei der Refinanzierung der

P&I-Gruppe in HGhe von 365 Millionen Euro beraten. CIiffO rd Chance:
- trautmann Die Edge Holding GmbH mit »-. galt der Deal als einer der
Sitz in Wiesbaden ist eine . . .
Tochtergesellschaft von Fonds, erfOIgrelChsten EX’tS n del‘

die von dem Private-Equity-
Investor HgCapital beraten
werden. Zu den
Tochtergesellschaften von
Edge Holding wiederum gehort
die P&l Personal & Informatik
AG. Das Unternehmen
entwickelt Software fur
Aufgaben des
Personalmanagements.

Softwarebranche des Jahres”

HgCapital hatte 2013 - beraten durch Clifford Chance - eine Beteiligung von Gber 90 QU eI Ie .
Prozent an P&l vom Investor Carlyle erworben. Zum Kaufpreis wurde damals nichts '
bekannt, allerdings galt der Deal als einer der erfolgreichsten Exits in der europaischen

Softwarebranche des Jahres. 2014 iibernahm HgCapital das Unternehmen dann per Legal Tribune Online
Squeeze-out komplett und leitete dessen Ruckzug von der Borse ein.

Pl
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Zusammenfassung

Emittent P&I AG

=  Absturz und Hohenflug des Aktienkurses
=  Familienbetrieb vs. Managementbetrieb
=  Globale Aktionarsstruktur vs. Ankerinvestor
=  Krieg zwischen Aufsichtsrat und Vorstand
=  Wachstum bricht Widerstand am PE-Markt

Investor Relations

Andreas Granderath | Investor Relations | P&I AG

Neuer Markt: Kampf um Aufmerksamkeit (Adhoc-News)
Exit des Grinders hebt Gewicht der freien Aktionare
Professionelles Reporting flr institutionelle Anleger
Krisen-IR: ,,dicke” Nerven im Krieg der Investoren

Exit: unscheinbare Routine der IR-Dienstleister

DIRK MV 2016: ,Von der Wiege bis zur Bahre”
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Vielen Dank!




