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Zur Erhebung

€N DIRK

Relations

Verband eV,

Deutschland

Halbjahrliche Umfrage bei IR-Verantwortlichen (Mitglieder im DIRK)
» Internetgestitzte schriftliche Befragung vom 10.09. bis 24.09.2007

= Angeschrieben wurden 250 DIRK-Mitglieder

» Ricklauf: 117 (1-2007: 138) — das sind somit 46,8% (1-2007: 52,7%)
= Auf Basis der Indexzugehdrigkeit haben geantwortet:

- 15 DAX-Unternehmen, das entspricht 50% aller DAX-Werte

- 25 MDAX-Unternehmen, das entspricht 50% aller MDAX-Werte

- 13 TecDAX-Unternehmen, das entspricht 43% aller TecDAX-Werte
- 16 SDAX-Unternehmen, das entspricht 32% aller SDAX-Werte

- 48 Unternehmen ohne Zugehorigkeit zu einem dieser Auswahlindizes in Deutschland,
das entspricht einem Anteil von 8%
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DIRK
Zur Erhebung

Verband eV,

Osterreich

» Angeschrieben wurden 57 CIRA Mitglieder
» Ricklauf: 22 — das sind somit 38,6%

Schweiz
» Angeschrieben wurden 67 SIRV Mitglieder
» Rlcklauf 24 — das sind somit 35,8%
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Wie ist die Unternehmenslage
(Deutschland) im Vergleich zu der...

clid DIRK

Deutscher
Inwvestor Relations
Verband eV,

...vor 6 Monaten? Wie wird sie in den
nachsten 6 Monaten sein?

schlechter schlechter

gleich gleich

besser besser
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Wie ist die Unternehmenslage
(Osterreich) im Vergleich zu der...

clid DIRK

Deutscher
Inwvestor Relations
Verband eV,

...vor 6 Monaten? Wie wird sie in den
nachsten 6 Monaten sein?

schlechter schlechter

gleich gleich

besser besser
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Wie ist die Unternehmenslage
(Schweiz) im Vergleich zu der...

clid DIRK

Deutscher
Inwvestor Relations
Verband eV,

...vor 6 Monaten? Wie wird sie in den
nachsten 6 Monaten sein?

schlechter schlechter

20,8%

besser besser

gleich gleich
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DIRK Stimmungsindikator:
Niedrigster Wert seit Herbst 2004

efid DIRK
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Deutschland
Einschéatzung derzeitige Lage

01- 01-
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Die Krise im Immobilienmarkt hat
sich spurbar negativ auf die gesamte
wirtschaftliche Stimmung ausgewirkt.
Der Optimismus von der Fruhjahrs-
umfrage wurde nicht bestatigt.
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Einschatzung zukinftige Lage

02- 01- 02- 01- 02- 01-
2004 2005 2005 2006 2006 2007 2007

Auch die Einschatzung zur zukinftigen
Entwicklung ist verhalten. Die Unternehmen
sehen zwar eine Verbesserung im Vergleich
zur jetzigen Lage, jedoch nur auf einem
niedrigen Niveau.
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Welchem Segment gehort Ihr
Unternehmen an?

clid DIRK

Deutscher
Inwvestor Relations
Verband eV,

Deutschland

General Standard

Prime Standard

7,7%

kein Segment
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Wie viele IR-Mitarbeiter (Vollzeitstellen)
hat Thr Unternehmen derzeit?

clid DIRK

Deutscher
Inwvestor Relations

Verband eV,

Deutschland

1,0% 0,8% 0,9%
46% 3% ma— RES o 43% 51% >21
12,4% 8,5% 10,4% 0
11,9% 14,0% T 13,7%
15,6% o 21, 7% 21,6% 18,8% 11-20
18,7% 21,9% 15,3% -

5-10

3-4

ml-2

02-2004 01-2005 02-2005 01-2006 02-2006 01-2007 02-2007 m keine
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Die Anzahl der IR-Mitarbeiter steigt
mit der Zugehorigkeit zum Index

clid DIRK

Deutscher
Inwvestor Relations
Verband eV,

Deutschland

kein Index?| @9 © Median
SDAX 7
TecDAX 7
DAX 7
0 10 20

1) Nicht in einem Auswahlindex enthalten
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Die Anzahl der IR-Mitarbeiter wird
iIn den nachsten 6 Monaten...

clid DIRK

Deutscher
Inwvestor Relations
Verband eV,

Deutschland

8,3% 11,2%

5,5%

1.9%

02-2004 01-2005

7,6%
i 14,7% 12,8% 15.9% 10,3%

2,9%

4,7% 1.6% 3,6% 1,7%

02-2005 01-2006 02-2006 01-2007 02-2007

Steigen

m Gleich

m Sinken
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Die Anzahl der Investorentermine wird DIRK
In den nachsten 6 Monaten...
Deutschland
37,6%
41,3% ;
59,8% Steiger

B Gleich

B Sinken

02-2004 01-2005 02-2005 01-2006 02-2006 01-2007 02-2007
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Von wie vielen Sellside-Analysten wird
Ihr Unternehmen derzeit gecovert?

clid DIRK

Deutscher
Inwvestor Relations
Verband eV,

Deutschland
0,8% 2,2%
2,8% 2,9% 2,3% e 1,7%
4,6% e = 3,9% 4,0% A7 4,3% m >50
oLk . 0 0 9,4% 5,1%
7,3% 5,6% 5,7% 6,2% 8,0% 0
41-50
10,1% 13.1% 11,4% 12.4% 12,8% 12,3% 17,1%
31-40
20,2%
: 23,3%
21,5% 24,8% 26,4% 25,5% e
21-30
11-20
m 6-10
ml5
m keine C.
02-2004 01-2005 02-2005 01-2006 02-2006 01-2007 02-2007
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Von wie vielen Sellside-Analysten wird DIRK

Ihr Unternehmen derzeit gecovert?

Landerverqgleich

Deutschland

= Die DAX-Unternehmen werden durchschnittlich von 35 Analysten gecovert.
Die Mindestanzahl der Banken betragt 20 — die maximale Couverage belauft
sich auf 50. Bei Unternehmen, die dem MDAX (@ 19) angehoéren, sind 40
Analysten die Obergrenze. Unternehmen im TecDax (& 15) und SDAX (& 9)
werden von maximal 30 Banken beobachtet und bewertet.

Osterreich

= |n Osterreich liegt der Schwerpunkt (77%) bei bis zu 10 Analysten pro
Unternehmen; kein Unternehmen hat mehr als 30 Analysten.

Schweiz

» Schweizer Unternehmen erhalten auch starke Aufmerksamkeit am Markt:
Sie werden von durchschnittlich 19 Analysten gecovert.
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Die Coverage steigt mit der Zugehorigkeit
zum Index

clid DIRK

Deutscher
Inwvestor Relations
Verband eV,

Deutschland

kein Index® (9 © Median

DAX
0 10 20 30 40 50 60

1) Nicht in einem Auswahlindex enthalten
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Die Coverage wird in den
nachsten 6 Monaten...

4 DIRK

Deutscher
Inwvestor Relations
Verband eV,

Deutschland

54,1%
51,2%

8,3%

3,7% 3,1% 4,0% 4,3%

1.9%

02-2004 01-2005 02-2005 01-2006 02-2006 01-2007

02-2007

1 Steigen

m Gleich

B Sinken
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Der DAX wird zum Jahresende bei
durchschnittlich 7.700 Punkten gesehen

clid DIRK

Deutscher
Inwvestor Relations
Verband eV,

2-2007: Verteilung DAX-
60% Schéatzung zum Jahresende |
2007 - Herbstumfrage
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Der ATX wird zum Jahresende bei
durchschnittlich 4.730 Punkten gesehen

clid DIRK

Deutscher
Inwvestor Relations
Verband eV,
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2-2007: Verteilung ATX-

Schatzung zum Jahresende N
/\ 2007 - Herbstumfrage
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Der SMI wird zum Jahresende bei
durchschnittlich 8.800 Punkten gesehen

clid DIRK

Deutscher
Inwvestor Relations
Verband eV,

50%

40%

30%
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10%

2-2007: Verteilung SMI-

2007 - Herbstumfrage

Schatzung zum Jahresende

7.500
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Sonderthema der Herbstumfrage 2007 B K =====

nvestor Relations

Verband eV,

Defence Commg
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Wie intensiv beschaftigen Sie sich mit
dem Thema “Defence Communication”?

clid DIRK

Deutscher
Inwvestor Relations
Verband eV,

Deutschland

sehr intensiv
B intensiv
B weniger intensiv

B gar nicht
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21




Wie intensiv beschaftigen Sie sich mit
dem Thema ,,Defence Communication”?

€N DIRK

Relations

Deutschland

» Fast jedes vierte Unternehmen beschaftigt sich sehr intensiv beziehungsweise
intensiv mit dem Thema ,Defence Communication®,

= 80% aller DAX-Unternehmen beschaftigen sich intensiv damit. Fir Unternehmen,
die dem MDAX, TecDAX oder SDAX sowie keinem dieser Indizes angehdren,
spielt das Thema eine untergeordnete beziehungsweise gar keine Rolle (jeweils
tber 80%)).

Landerverqgleich

Osterreich und Schweiz

= |n Osterreich und der Schweiz ist die Tendenz &hnlich wie in Deutschland:
Fur 40 % steht das Thema auf der Agenda.

IM DIALOG MIT DEN KAPITALMARKTEN
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Erhalten Sie ausreichend Informationen uUber ¢li4d DIRK

die Aktionarsstruktur lhres Unternehmens?
Verband e ¥,
Deutschland
100 -
80 -
60 -
M ja
nein
40 A
65,0%
56,4%
20 - 40,2% 38,5%
0 | ‘ |
Institutionelle Privataktionare Aktionare im Inland Aktion&are im Ausland
Aktionare
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Erhalten Sie ausreichend Informationen uber cli¢d DIR K
die Aktionarsstruktur lhres Unternehmens?

Deutschland

» Fidr 60% der Unternehmen sind die Informationen von institutionellen
Aktionaren ausreichend — das Gegenteil ist bei Privataktionéaren der Fall:
Nur 35% empfinden die Informationen flr ausreichend.

= Mehr als 60% fuhlen sich gut tGber inlandische Aktionare informiert,
wohingegen die Meinung bei Aktionaren im Ausland zweigeteilt ist
(trifft auch fur Osterreich und die Schweiz zu).

= 73% der DAX-Unternehmen erhalten ausreichend Informationen tber
die Aktionare im Inland — jedoch nur 33% fuihlen sich ausreichend tber
die Aktionare im Ausland informiert. Bei Unternehmen, die dem MDAX,
TecDAX oder SDAX sowie keinem dieser Indizes angehdren, ist das Verhaltnis
eher 60 zu 40 (Aktionare im Inland) sowie 50 zu 50 (Aktionare im Ausland).
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Erhalten Sie ausreichend Informationen Uber clid DIR K
die Aktionarsstruktur lhres Unternehmens? :

Landervergleich

Osterreich

= |n Osterreich ist die Tendenz dhnlich wie in Deutschland: Fir knapp 70% der
Unternehmen sind die Informationen von institutionellen Aktionaren ausreichend,;
bei den Privataktionaren ist mit knapp 20% noch viel Potenzial vorhanden.

=  Aktionare im Inland: fur 50% ausreichend
Aktionare im Ausland: fur 41% ausreichend.

Schweiz

= |n der Schweiz ist die Verteilung anders: Nur 42% sehen sich bei institutionellen
Aktionaren ausreichend informiert, wohingegen 92% der Unternehmen schatzen,
Ihre Privataktionare ausreichend zu kennen.

=  Aktionare im Inland: fur 75% ausreichend
Aktionare im Ausland: fur 42% ausreichend.

IM DIALOG MIT DEN KAPITALMARKTEN
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Sollten Hedgefonds zu mehr Transparenz uber GfK
iIhren Wertpapierbesitz verpflichtet werden?

DIRK

Deutscher
Inwvestor Relations
Verband eV,

Deutschland

M ja
nein
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Sollten Hedgefonds zu mehr Transparenz uber ¢cfid DIRK
iIhren Wertpapierbesitz verpflichtet werden?

Verband eV,

Landerverqgleich

Deutschland

mja
nein

Osterreich

Schweiz

0 20 40 60 80 100
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Sollten Hedgefonds zu mehr Transparenz uber DIR K

Ihren Wertpapierbesitz verpflichtet werden?

Landerverqgleich

= Bei der Verpflichtung von Hedgefonds nach mehr Transparenz zeichnet sich
ein klares Bild ab: Die Mehrheit spricht sich klar daftir aus.

Deutschland
= Fir 89% der Unternehmen ist die Offenlegung von Informationen essentiell.
= Das Gesamtbild spiegelt sich eins zu eins auch in den Indizes wider, aul3er
bei den Unternehmen, die dem TecDAX angehdren: Hier sehen mit knapp 70%

geringfiigig weniger Nachholbedarf bei der Offenlegung von strategischen
Portfoliodaten.

Osterreich und Schweiz

= Fast jedes befragte Unternehmen in Osterreich spricht sich dafiir aus.
In der Schweiz beflrworten 4 von 5 Unternehmen mehr Transparenz
bei Hedgefonds.

IM DIALOG MIT DEN KAPITALMARKTEN
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Unternehmen, die sich mehr Transparenz im [gid'@d DIRK
Wertpapierbesitz bei Hedgefonds winschen,

Inwvestor Relations
Verband eV,

Deutschland bevorzugen Veroéffentlichungen...

B monatlich
B quartalsweise
halbjahrlich

Deutschland (n=104)
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Unternehmen, die sich mehr Transparenz im ¢li4d DIRK

Wertpapierbesitz bei Hedgefonds winschen,

Deutscher
Inwvestor Relations
Verband eV,

Landerverqgleich

Deutschland

Osterreich

Schweiz

bevorzugen Veroffentlichungen...

0
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Deutschland (n=104), Osterreich (n=21), Schweiz (n=19)
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Unternehmen, die sich mehr Transparenz im GfK DIR K
Wertpapierbesitz bei Hedgefonds winschen..

AVESTOT KEla
Verband eV,

Landerverqgleich

= Fir knapp drei Viertel der Unternehmen in Deutschland, Osterreich und der
Schweiz ist eine quartalsweise Veroffentlichung ,best case”.

= Landerubergreifend ware nur fur fast jedes vierte Unternenmen das monatliche
Verodffentlichungsintervall sinnvoll.

= Eine Veroffentlichung einmal im halben Jahr kommt aber fiir fast kein
Unternehmen in Frage.

IM DIALOG MIT DEN KAPITALMARKTEN
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Unterschiede zwischen Namens- und
Inhaberaktien in der Defence Communication

clid DIRK

Deutscher
Inwvestor Relations
Verband eV,

Deutschland

Namensaktie ermbglicht
bessere Informationen tber 55,6%
private Investoren

Namensaktie ermbglicht die
direkte Ansprache der 54,7%
Aktionare

Namensaktie ermbglicht
bessere Informationen uber 34,2%
institutionelle Investoren

w eild nicht/ keine Angabe 13,7%

kein Unterschied

10 20 30 40 50 60

o

Mehrfachnennungen mdglich
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Unterschiede zwischen Namens- und
Inhaberaktien in der Defence Communication

SN DIRK

Deutschland

=  67% der DAX-Unternehmen: Namensaktie — bessere Informationen tber
private Investoren; 75% der SDAX-Unternehmen: Namensaktie — direkte
Ansprache der Aktionare

Landerverqgleich

= Fir die Mehrheit der Unternehmen gibt es zwei Unterschiede zwischen
Namens- und Inhaberaktie: Die Namensaktie ermdglicht eine direkte Ansprache
der Aktionare und gibt bessere Informationen tber private Investoren.

Osterreich und Schweiz

= QOsterreich: 50% Namensaktie — direkte Ansprache der Aktionare
32% Namensaktie — bessere Informationen Uber private Investoren

= Schweiz: 33% Namensaktie — direkte Ansprache der Aktionéare
42% Namensaktie — bessere Informationen tber private Investoren

IM DIALOG MIT DEN KAPITALMARKTEN
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Eignung von Indikatoren zur Friherkennung

clid DIRK

von potenziellen Ubernahmen
Verband eV,
Deutschland
Sum ofthe part:die Bewertung einzelner Unternehmenssparten hat 82.9

einen hoheren Wert als die Bewertung des Unternehmens als Einheit

Debt Capacity: Niedriger Verschuldungsgrad und damit P otenzial,
einen Unternehmenskauf tiber Kreditaufnahme beim Zielunternehmen
zu finanzieren

Anteilvon Hedgefonds in der Aktionérsstruktur steigt an

Niedrige Bewertungsmultiplikatoren beider P erformance-und
Bewertungsanalyse, wie z.B.der Vergleich von Kennzahlen wie EBIT,
Kursgewinnverhéltnis und andere

Zunahme der Konsolidierung in der Gruppe der P eers

Underperformance der Aktie gegenliberden P eers

Schwankungen des Handelsvolumens beider Aktie oder der Option
sowie Wandel-und oder Optionsanleihe

427

Zunahme der Spin Offs in der Gruppe derPeers 20,5

|

74,3

73,5

68,3

65,0

52,1

10 20 30 40 50

o

Angabe der Top-Two-Box-Werte: Antworten ,sehr gut* und ,gut‘ zusammengefasst;
Mehrfachnennungen méglich; Werte in %

60 70 80 90
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Eignung von Indikatoren zur Fruherkennung DIRK

von potenziellen Ubernahmen

Deutschland

= Sum of the Part ist der beste Indikator zur Friherkennung von potenziellen
Ubernahmen: 83% finden ihn sehr gut (29%) beziehungsweise gut (54%).

=  Unternehmen, die dem MDAX, TecDAX oder SDAX sowie keinem dieser
Indizes angehoren, bewerten diesen Indikator starker mit sehr gut als
Unternehmen aus dem DAX.

= Die Zunahme der Spin Offs in der Gruppe der Peers finden die Unternehmen
als Fruherkennungsmerkmal nicht geeignet: Fur 80% ist diese Tatsache
weniger gut (72%) bis Gberhaupt nicht (8%) als Indikator geeignet.

IM DIALOG MIT DEN KAPITALMARKTEN
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Eignung von Indikatoren zur Friherkennung

von potenziellen Ubernahmen

clid DIRK

Landervergleich

Sum ofthe part:die Bewertung einzelner Unternehmenssparten
hat einen hoheren Wert als die Bewertung des Unternehmens
als Einheit

Debt Capacity: Niedriger Verschuldungsgrad und damit
P otenzial, einen Unternehmenskauf Gber Kreditaufnahme beim
Zielunternehmen zu finanzieren

Anteilvon Hedgefonds in der Aktionédrsstruktur steigtan

Niedrige Bewertungs multiplikatoren beider P erformance-und
Bewertungsanalyse, wie z.B. der Vergleich von Kennzahlen wie
EBIT, Kursgewinnverhéltnis und andere

Zunahme der Konsolidierung in der Gruppe derP eers

Underperformance der Aktie gegentiberden Peers

Schwankungen des Handelsvolumens beider Aktie oder der
Option sowie Wandel-und oder Optionsanleihe

Zunahme der Spin Offs in der Gruppe derPeers

B Deutschland Osterreich ~ Schweiz

82,9

58,4

q 74,3
' 75

q 73,5
66,7

q 68,3

I 65
41,6

I 52,1

79,2

81,8

77,2
66,7

I 42,7
45,4
66,7

I 20,5
27,2
292

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

Angabe der Top-Two-Box-Werte: Antworten ,sehr gut und ,gut”
zusammengefasst; Mehrfachnennungen mdéglich; Werte in %

IM DIALOG MIT DEN KAPITALMARKTEN

36




Eignung von Indikatoren zur Fruherkennung DIRK

von potenziellen Ubernahmen

Landervergleich

= Zunahme der Spin Offs in der Gruppe der Peers: Die Meinung ist sehr
homogen in allen Landern. Deutschland, Osterreich und die Schweiz
empfinden diesen Indikator im Vergleich zu allen anderen Indikatoren
am wenigsten gut beziehungsweise tiberhaupt nicht geeignet.

Osterreich

= Die Zunahme der Konsolidierung in der Gruppe der Peers ist mit 82% (sehr gut:
14% und gut geeignet: 68%) bester Friherkennungsindikator. Sehr gut finden
41% der Unternehmen die Information Uber den Anteilsanstieg von Hedgefonds
in der Aktionarsstruktur.

Schweiz

» Die Spitzenplatze nehmen zum einem mit 79% (sehr gut: 29% und gut
geeignet: 50%) die niedrigen Bewertungsmultiplikatoren bei der Performance-
und Bewertungsanalysen, und zum anderen mit 75% (sehr gut: 13% und gut
geeignet: 62%) die Debt Capacity ein.
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Es liegt keine Ubernahmeofferte vor.
Wie erfolgversprechend halten Sie...

clid DIRK

Deutschland

Erfolgspotenziale des eigenen Unternehmens
als Stand-alone-Unternehmen herausstellen

Hohere Schwelle fir Satzungsanderungen
(Sperrminoritat bereits mit 21% Anteil)

De-listing

Change-of-Control-Klauseln: Auflésung von wichtigen Vertragen,
wie z.B. Vorstandsvertrage oder Lieferantenvertrage

Entsenderecht

Wechsel in vinkulierte Namensaktie

Rechtsformwechsel von der AG in eine KGaA

Abschluss von Vertréagen im Vorfeld, die dem Gegner dadurch
nicht mehr zur Verfiigung stehen - mit M&A- Abteilungen von Banken

Wechsel in Namensaktie

Abschluss von Vertragen im Vorfeld, die dem Gegner dadurch
nicht mehr zur Verfligung stehen - mit M&A- Beratern

Abschluss von Vertragen im Vorfeld, die dem Gegner dadurch
nicht mehr zur Verfligung stehen - mit Kommunikationsberatern

Strategieberatern

Golden Parachutes: Abfindungen fur Vorstande

Angabe der Top-Two-Box-Werte: Antworten ,sehr gut* und ,,gut*
zusammengefasst; Mehrfachnennungen moglich; Werte in %

Deutscher
o
...folgende Abwehrmechanismen bei einer potenziellen feindlichen Ubernahme?
718
62,4
60,7
52,1
512
49,5
41
317
273
22,2
17,9
16,2
15,4
10 20 30 40 50 60 70 80
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Es liegt keine Ubernahmeofferte vor. DIRK

Wie erfolgversprechend halten Sie...

Deutschland ...folgende Abwehrmechanismen bei einer potenziellen feindlichen
Ubernahme?

= Die Erfolgspotenziale des eigenen Unternehmens als Stand-alone-Unternenmen
herausstellen hat Top-Status: 72% sehen darin den besten Abwehrmechanismus
(sehr erfolgversprechend: 17% und erfolgversprechend: 55%).

=  29% halten De-listing fur sehr erfolgversprechend (hochster Wert in der
Einzelnennung bei allen Abwehrmechanismen).

» Deutschland halt den Wechsel in vinkulierte Namensaktien mit 18% fiir sehr
erfolgversprechend. In Osterreich bestatigt dies keiner, in der Schweiz sind
es nur 4%.

IM DIALOG MIT DEN KAPITALMARKTEN
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Es liegt keine Ubernahmeofferte vor.
Wie erfolgversprechend halten Sie...

clid DIRK

Deutscher

Inwvestor Relations

Verband eV,

Landervergleich ...folgende Abwehrmechanismen bei einer potenziellen feindlichen Ubernahme?

Erfolgspotenziale des eigenen Unternehmens
als Stand-alone-Unternehmen herausstellen

Héhere Schwelle fur Satzungsanderungen
(Sperrminoritét bereits mit 21% Anteil)

De-listing

Change-of-Control-Klauseln: Auflésung
von wichtigen Vertragen, wie z.B.
Vorstandsvertrage oder Lieferantenvertrage

Entsenderecht

Wechsel in vinkulierte Namensaktie

Rechtsformwechsel von der AG in eine KGaA

Abschluss von Vertragen im Vorfeld, die dem
Gegner dadurch nicht mehr zur Verfigung stehen
- mit M&A- Abteilungen von Banken

Wechsel in Namensaktie

Abschluss von Vertragen im Vorfeld, die dem
Gegner dadurch nicht mehr zur Verfligung stehen
- mit M&A- Beratern

Abschluss von Vertragen im Vorfeld, die dem
Gegner dadurch nicht mehr zur Verfiigung stehen
- mit Kommunikationsberatern

Strategieberatern

Golden Parachutes: Abfindungen fur Vorstéande
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Angabe der Top-Two-Box-Werte: Antworten ,sehr gut* und ,gut”
zusammengefasst; Mehrfachnennungen mdglich; Werte in %
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Wie erfolgversprechend halten Sie...

Es liegt keine Ubernahmeofferte vor. DIRK

Landervergleich ...folgende Abwehrmechanismen bei einer potenziellen feindlichen
Ubernahme?

= 4 von 5 Unternehmen halten landertbergreifend ,,Golden Parachutes*
(Abfindung der Vorstande) als AbwehrmalRnahme weniger beziehungsweise
nicht erfolgversprechend.

Schweiz

= Die Herausstellung von Erfolgspotenzialen des eigenen Unternehmens
(Stand-alone-Darstellung) sehen 79% (sehr erfolgversprechend: 29%
und erfolgversprechend: 50%) flir essentiell.

= Die Unternehmen der Schweiz haben im Vergleich zu Deutschland und Osterreich
bei fast allen Abwehrmechanismen den hdchsten %-Anteil an der Antwort ,nicht
erfolgversprechend”.
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Es liegt eine Ubernahmeofferte vor.
Wie erfolgversprechend halten Sie...

clid DIRK

Deutscher
Inwvestor Relations
Verband eV,

Deutschland ...folgende Abwehrmechanismen bei einer feindlichen Ubernahme?

Weil3en Ritter suchen
85,5

Verkauf von besonders attraktiven Unternehmens-
Teilen oder Tochtergesellschaften (Kronjuwelen) 64,1

Aktienrtickkauf 63,3

Gegenangebot abgeben 59

Erfolgspotentiale des eigenen Unternehmens als
Stand-alone-Unternehmen herausstellen 58,9

Zukauf von Unternehmen oder Unternehmens-

teilen sowie Erwerb von Beteiligungen 52,2

Ausschiittung einer Sonderdividende 48,7

Erhéhung der ordentlichen Dividende

Erhohung der Ausschiittungsquote 39,3

o
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o
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©
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Angabe der Top-Two-Box-Werte: Antworten ,sehr gut* und ,,gut*
zusammengefasst; Mehrfachnennungen moglich; Werte in %
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Es liegt eine Ubernahmeofferte vor. DIRK

Wie erfolgversprechend halten Sie...

Deutschland ...folgende Abwehrmechanismen bei einer feindlichen Ubernahme?

= Die Suche nach einem ,Weil3en Ritter” sehen die Unternehmen als
entscheidenen Schachzug, um sich gegen eine feindliche Ubernahme zu
wehren. 86% finden diese Abwehrmethode fur sehr erfolgversprechend (30%)
beziehungsweise erfolgversprechend (56%).

= Die Erhohung der ordentlichen Dividende und die Erh6hung der
Ausschittungsquote sind eher ungeeignet.

» Erfolgspotenziale des eigenen Unternehmens herausstellen: Mit zunehmender
IR-Mitarbeiterzahl (bis 20) wird diese Abwehrmethode als sehr erfolg-
versprechend beziehungsweise erfolgversprechend eingeschatzt. Nur jedes
sechste Unternehmen im General Standard, jedoch fast jedes dritte
Unternehmen im Prime Standard halt diese MalRnahme flr zweckmalig.
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Es liegt eine Ubernahmeofferte vor.
Wie erfolgversprechend halten Sie...

clid DIRK

Deutscher
Inwvestor Relations
Verband eV,

Landervergleich ...folgende Abwehrmechanismen bei einer feindlichen Ubernahme?
WeiRen Ritter suchen 5
79,2 _—
Verkauf von besonders attraktiven Unternehmens- ¥
Teilen oder Tochtergesellschaften (Kronjuwelen) ] i
Aktienriickkauf TEEE—E -
50 '
. 590]
Gegenangebot abgeben L 773
75’
Erfolgspotentiale des eigenen Unternehmens als
Stand-alone-Unternehmen herausstellen 6662'2
Zukauf von Unternehmen oder Unternehmensteilen ﬂm
sowie Erwerb von Beteiligungen 45,
Ausschittung einer Sonderdividende !M 542
m
Erhéhung der ordentlichen Dividende “ 334
Erhdéhung der Ausschittungsquote !!g 375

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

B Deutschland ™ Osterreich ~ Schweiz

Angabe der Top-Two-Box-Werte: Antworten ,sehr gut* und ,gut* zusammengefasst; Mehrfachnennungen maéglich; Werte in %
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Es

liegt eine Ubernahmeofferte vor. DIRK

Wie erfolgversprechend halten Sie...

Landervergleich ...folgende Abwehrmechanismen bei einer feindlichen Ubernahme?

Den Spitzenplatz unter den Abwehrmechanismen nimmt die Suche nach einem
~Weilen Ritter” ein.

Deutschland: 86% (sehr erfolgversprechend: 29%, erfolgversprechend: 56%)
Osterreich: 91% (sehr erfolgversprechend: 18%, erfolgversprechend: 73%)
Schweiz: 79% (sehr erfolgversprechend: 25%, erfolgversprechend: 54%)

Auch das Gegenangebot halten die schweizer IR-Manager (75%) und die
Osterreicher IR-Manager (77%) fur zweckdienlich. In Deutschland sind es nur
59% der IR-Manager.

Die Unternehmen in Deutschland und der Schweiz sind sehr deckungsgleich in
ihrer Meinung; Osterreich weicht von beiden etwas ab.
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Zielgruppen neben Vorstand und IR, die
maldgeblich in die Defence Communication...

clid DIRK

Deutscher

Verband eV,

Inwvestor Relations

Deutschland

Aufsichtsrat

Institutionelle Anleger (Fonds)
Analysten

Journalisten

Betriebsrat

Dienstleister, die Empfehlungen an
institutionelle Anleger tber die Abstimmung
bei der Hauptversammlung abgeben

Berater

Politische Vertreter (regional, Uberregional)

Mitarbeiter, Gewerkschaften,
Vertreter der Belegschaft

Privataktionare

Schutzgemeinschaften

Belegschaftsaktionére

Lieferanten und Kunden

Verbande

Alle Nennungen; Mehrfachnennungen
mdoglich; Werte in %

...eingebunden werden sollten, wenn ein feindliches Ubernahmeangebot vorliegt.

93,2

80,3
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Zielgruppen neben Vorstand und IR, die
maldgeblich in die Defence Communication...

clid DIRK

Deutscher
Inwvestor Relations
Verband eV,

Landervergleich ...eingebunden werden sollten, wenn ein feindliches Ubernahmeangebot vorliegt.
Top 5
93,2
Aufsichtsrat 90,9
83,3
Institutionelle Anleger 803
(Fonds) 68,2
58,3
I
Analysten 77,3
50
I,
Journalisten 50
41,7
I & Deuschiand
Betriebsrat 45,5 Osterreich
25 Schw eiz
Alle Nennungen; Mehrfachnennungen 0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
mdoglich; Werte in %
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Zielgruppen neben Vorstand und IR, die
maldgeblich in die Defence Communication...

€N DIRK

Relations

Landervergleich ...eingebunden werden sollten, wenn ein feindliches Ubernahmeangebot vorliegt.

= Der Aufsichtsrat ist Giber alle Lander hinweg die wichtigste Zielgruppe,
die neben Vorstand und IR maf3geblich eingebunden werden sollte —
Deutschland (93%), Osterreich (91%), Schweiz (83%).

= Malgeblich eher weniger einbezogen werden sollten landeribergreifend
Lieferanten und Kunden (< 25%) sowie Verbande (< 20%).
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Besteht in lhrem Unternehmen eine
Defence-Communication-Stragegie?

DIRK

Deutscher
Inwvestor Relations
Verband eV,

Deutschland

m Ja

Nein

m Keine Angabe
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Besteht in Ihrem Unternehmen eine
Defence-Communication-Stragegie?

G DIRK

Relations
Verband e W,

Deutschland

= Mit zunehmender Analysten-Coverage (bis 50) und mit zunehmender
Mitarbeiteranzahl (bis 20) besteht in den Unternehmen eine Defence-
Communication-Strategie.

=  40% aller DAX-Unternehmen haben eine Strategie, wohingegen 75% der
SDAX-Unternehmen keine Strategie nicht besitzen.
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Besteht in lhrem Unternehmen eine
Defence-Communication-Stragegie?

clid DIRK

Deutscher
Inwvestor Relations
Verband eV,

Landerverqgleich

Deutschland 47,9%

Osterreich BEeEEZ) 36,4%

mja

nein

Schweiz 25,0%

M keine Angabe

0 20 40 60 80 100
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Besteht in Ihrem Unternehmen eine
Defence-Communication-Stragegie?

€N DIRK

Relations
Verband eV,

Landerverqgleich

= 15% der Unternehmen in Deutschland (18 von 117), 9% der Unternehmen in
Osterreich (2 von 22) und 42 % der Unternehmen in der Schweiz (10 von 24)
haben ein Defence-Communication-Stragie — die Schweiz ist klarer Spitzenreiter.

= Das Thema Defence-Communication-Stragie ist in allen drei Landern
Verschlusssache: Mehr als ein Drittel der Unternehmen machen dazu
keine Aussage.
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Unternehmen, die keine Defence-
Communication-Stragegie haben,

DIRK

Deutscher
Inwvestor Relations
Verband eV,

Deutschland planen eine fur die Zukunft...

m Ja

Nein

m Keine Angabe

55,4%

Deutschland (n=56)
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Unternehmen, die keine Defence-
Communication-Stragegie haben,

clid DIRK

Deutscher
Inwvestor Relations
Verband eV,

Landervergleich  planen eine fir die Zukuntt...

Deutschland 55,4% 14,3%

Osterreich _
Nein

m Ja
66,7% 16,7%

m Keine Angabe

Schweiz 100,0%

0 20 40 60 80 100

Deutschland (n=56), Osterreich (n=12), Schweiz (n=6)
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Wird es zukunftig eine geben?

Defence-Communication-Stragegie: DIRK

Landerverqgleich

= 30% der Unternehmen in Deutschland (17 von 56), 17% der Unternehmen in
Osterreich (2 von 12) und kein Unternehmen in der Schweiz (0 von 6) planen,
in der Zukunft eine Defence-Communication-Strategie zu erstellen.

= Das Bild ist daher eher ernlichternd: 55% in Deutschland, 67% in Osterreich
und alle Unternehmen in der Schweiz planen keine Strategie flr die Zukunft.
Die verbleibenden Unternehmen haben keine Aussage getroffen.
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