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• Begrüßung und Eröffnung

• Evolution der Corporate-Governance-Berichterstattung

• Steigende Relevanz der Corporate-Governance-Berichterstattung

• Zielsetzungen der Überlegungen zur Weiterentwicklung der Corporate-
Governance-Berichterstattung

• Leitlinien zur Struktur der Erklärung zur Unternehmensführung
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Agenda
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Überblick über die verschiedenen Teile der 
Corporate-Governance-Berichterstattung

(Teil-)Bericht Geregelt in:

(Konzern-)Erklärung zur Unternehmensführung § 289f HGB, § 314d HGB; DRS 20.K224-231c

Corporate-Governance-Bericht ehemals Ziff. 3.10 DCGK, mit DCGK 2020 mit Grundsatz 

Nr. 22 aufgehoben

Vergütungsberichterstattung § 162 AktG, § 285 Nr. 9 HGB; § 314 Abs. 1 Nr. 6 HGB; 

DRS 17

Bericht des Aufsichtsrats § 171 Abs. 2 AktG

Weitere Bestandteile des (Konzern-)Lageberichtes mit Corporate-Governance- Bezug

Angaben zu Aktienbeständen und deren Bewegungen § 289a HGB; § 315a HGB

Übernahmerelevante Angaben § 289a HGB; § 315a HGB

Weitere Bestandteile des (Konzern-)Anhangs mit Corporate-Governance- Bezug

Angaben zu Aktienbeständen und deren Bewegungen § 160 AktG

Angaben zu Organmitgliedern § 285 Nr. 10 HGB

Relevante Geschäfte mit nahestehenden Personen und

Unternehmen

§ 285 Nr. 21 HGB; § 314 Abs. 1 Nr. 13 HGB i. V. m. 

§§ 111a-c AktG; § 315e HGB i. V. m. IAS 24

In Anlehnung an Needham/Scheid/Müller, WPg 2019, S. 1309. 
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Evolution der Corporate-
Governance-Berichterstattung

Vielzahl verschiedener Regelungen zur Veröffentlichung von CG-Informationen & Fülle 

verschiedener Publikationsmedien mit CG-Bezug

DCGK
ARUG

II

EzUVergütungs-

bericht

Bericht des AR Lagebericht

Anhang

NfE
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Steigende Relevanz der Corporate-
Governance-Berichterstattung

Quelle: Handelsblatt von 02.07.2020 und 28.08.2020. 
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Ausgangslage

Vielzahl verschiedener Regelungen 
zur Veröffentlichung von CG-

Informationen

Fülle verschiedener 
Publikationsmedien mit CG-Bezug

Unterschiedliche Auslegung der 
Regelungen in der Praxis

Geringe Vergleichbarkeit und 
Nachvollziehbarkeit

Hohe Heterogenität der CGB

Hohe Kosten der 
Informationsbeschaffung

Eingeschränkte 
Entscheidungsnützlichkeit 

Insgesamt ist es schwierig für 
Stakeholder in angemessener Zeit 
und mit hinreichender Sicherheit 

Informationen über die Handhabung 
und Qualität der Corporate 
Governance zu erhalten.
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Steigende Relevanz der Corporate-
Governance-Berichterstattung bei den 
DAX-30 Unternehmen

Ø 

10 Seiten

Ø 

18 Seiten

2016 2018

Anteil CGR am Geschäftsbericht

Ø 4,5%

Anteil CGR am Geschäftsbericht

Ø 6,9%

Vgl. Anlehnung an Ceschinski/Buhleier/Freidank, ZCG 6/2019, S. 282. 
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Zielsetzungen der Überlegungen 
zur Weiterentwicklung der Corporate-
Governance Berichterstattung

DCGK
ARUG

II

EzUVergütungs-

bericht

Bericht des AR Lagebericht

Anhang

NfE

Zielsetzung:

Konzeptionierung einer geschlossenen Berichterstattung zur Corporate Governance



1. Erhöhung der Vergleichbarkeit der EzU, um die Entscheidungsnützlichkeit zu erhöhen

• Vergleichbarkeit zwischen den Unternehmen

• Vergleichbarkeit über die Zeit

2. Hilfestellung für die Erstellung der EzU, um Erstellungskosten zu senken

3. Leitlinien zur Struktur durch AK „Corporate Governance Reporting“ wurde erarbeitet im 
Zusammenspiel von Wissenschaft und Unternehmenspraxis
 „Empfehlung mit Maß und Ziel“
 Möglichkeit der Sammlung praktischer Anwendungserfahrungen ohne 

übergroßen regulatorischen Druck

4. Alternative zum Strukturvorschlag:

• Weiterexistenz der aktuellen Berichtsheterogenität

• Künftige Regelung durch deutschen Gesetzgeber

• Künftige Regelung durch Regierungskommission DCGK

• Künftige Regelung auf europäischer Ebene 
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Ziele der Leitlinien zur 
Struktur der EzU



1. Grundlagen der Corporate Governance 

2. Vorstand

3. Aufsichtsrat

4. Unternehmensberichterstattung und Abschlussprüfung

5. Aktionäre/Hauptversammlung
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Leitlinien zur Struktur der EzU

Fachbeitrag zur den „Leitlinien zur Struktur der Erklärung zur 

Unternehmensführung“ in:  DER BETRIEB, Heft 39, S. 2025-2030, 28.09.2020
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Leitlinien zur Struktur der EzU

1    Grundlagen der Corporate Governance

1.1    Allgemeine Angaben zum Unternehmen 

1.2    Unternehmens- bzw. Konzernstruktur

1.3    Erklärung zum DCGK

2    Vorstand

2.1    Zusammensetzung des Vorstands

2.2    Arbeitsweise des Vorstands

2.3    Instrumente der Unternehmensführung

2.4    Vorstandsvergütung und Wertpapiertransaktionen

Die Erklärung der Unternehmensführung 

der RWE 2019 orientierte sich an einer 

Vorversion des Strukturvorschlages

Download

https://www.group.rwe/investor-relations/corporate-governance/entsprechenserklaerung-und-berichte
https://www.group.rwe/investor-relations/corporate-governance/entsprechenserklaerung-und-berichte
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Leitlinien zur Struktur der EzU
Beispiel RWE
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Leitlinien zur Struktur der EzU (II)

3    Aufsichtsrat

3.1    Zusammensetzung des Aufsichtsrats

3.2    Arbeitsweise des Aufsichtsrats

3.3    Tätigkeit des Aufsichtsrats im Berichtsjahr

3.4    Ausschüsse und deren Arbeitsweise

3.6    Aufsichtsratsvergütung und Wertpapiertransaktionen

4    Unternehmensberichterstattung und Abschlussprüfung

4.1    Verweis auf andere Elemente der Unternehmensberichterstattung

4.2    Abschlussprüfung

Die Erklärung der Unternehmensführung 

der RWE 2019 orientierte sich an einer 

Vorversion des Strukturvorschlages

Download

https://www.group.rwe/investor-relations/corporate-governance/entsprechenserklaerung-und-berichte
https://www.group.rwe/investor-relations/corporate-governance/entsprechenserklaerung-und-berichte
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Leitlinien zur Struktur der EzU (II)
Beispiel RWE
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Leitlinien zur Struktur der EzU (III)

5    Aktionäre/Hauptversammlung

5.1    Angaben zu Aktienbeständen und deren Bewegung

5.2    Rechte der Aktionäre auf der Hauptversammlung

5.3    Nahestehende Personen

Die Erklärung der Unternehmensführung 

der RWE 2019 orientierte sich an einer 

Vorversion des Strukturvorschlages

Download

https://www.group.rwe/investor-relations/corporate-governance/entsprechenserklaerung-und-berichte
https://www.group.rwe/investor-relations/corporate-governance/entsprechenserklaerung-und-berichte
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Leitlinien zur Struktur der EzU (III)
Beispiel RWE



• Die vorgestellten Leitlinien ermöglichen eine adressatengerechte Berichterstattung zur 
Corporate Governance sowohl in Papierform als auch in elektronischer Form. 

• Die einzelnen Elemente der Unternehmensberichterstattung, die Information zur Corporate 
Governance enthalten, werden mit unterschiedlichen Intensitäten vom gesetzlichen 
Abschlussprüfer geprüft.

• Der Abschlussprüfer diese lageberichtsfremden Angaben oder Querverweise zu benennen 
und darzustellen, dass er diese Angaben nicht geprüft hat (IDW PS 350 n.F., Tz. 120-123)

• Sofern die EzU mit dem Ziel der Bündelung der Informationen Corporate-Governance-
Angaben aus anderen Unternehmensberichten oder nicht vom Gesetz vorgesehene 
Querverweise auf andere Angaben enthält, schlägt der Arbeitskreis daher vor zu 
kennzeichnen, ob jene Angaben Gegenstand der gesetzlichen Abschlussprüfung sind oder 
nicht.
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Umsetzung 



• Verbesserung der Corporate-Governance-
Berichterstattung durch Strukturvorschlag 

• Anmerkungen zum aktuellen Stand des 
Strukturvorschlages willkommen

• Online Seminar am 7. Oktober

• Evaluation der Anwendung nach der 
Berichtssaison 2020/2021
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Fazit & nächste Schritte

https://www.schmalenbach.org/index.php/arbeitskreise/finanz-und-rechnungswesen-steuern/corporate-goveranance-reporting
https://www.schmalenbach.org/index.php/arbeitskreise/finanz-und-rechnungswesen-steuern/corporate-goveranance-reporting


Vielen Dank 
für Ihre Aufmerksamkeit!
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Mitglieder des AK Corporate 
Governance Reporting

Mitglieder des Arbeitskreises: 

Barckow, Prof. Dr. Andreas, DRSC e.V.

Dehnen, RA Peter, DEHNEN Rechtsanwälte

Grunewald, Prof. Dr. Barbara, Mitglied des AR der Evonik Industries AG

Hannemann, Prof. Dr. Susanne, Hochschule Bochum, Mitglied des AR 

der Rheinmetall AG

Kajüter, Prof. Dr. Peter, Universität Münster

Kaspar, Martin, LL.B., PricewaterhouseCoopers GmbH WPG

Koch, Prof. Dr. Christopher, Johannes-Gutenberg-Universität Mainz

Kuhn, Dr. Christian, RWE AG

Lanfermann, WP StB Georg / KPMG AG WPG

Leyens, Prof. Dr. Patrick C., LL.M., Karl-Franzens-Universität 

Graz/Erasmus Universität Rotterdam

Müssig, Nino S., Deutsche Bank AG

Needham, Sean, M. Sc., Helmut-Schmidt Universität Hamburg

Petri, Dr. Stephan, GEA Group AG 

Plötner, Dr. Michael, SAP SE

Sassen, PD Dr. Remmer, TU Dresden

Simon-Heckroth, WP StB Dipl.-Kfm. Ellen, BDO AG WPG

Speich, Ingo, Dipl.-Kfm. MBA CFA, Deka Investment GmbH

Weber, StB Prof. Dr. Stefan C., Fachhochschule Wedel

Woller, Rolf, TRATON SE

Homepage des AK CGR: https://www.schmalenbach.org/index.php/arbeitskreise/finanz-und-rechnungswesen-steuern/corporate-goveranance-reporting

Leitung des Arbeitskreises:

Buhleier, WP StB Dr. Claus, Deloitte GmbH WPG 

Müller, Prof. Dr. Stefan, Helmut-Schmidt Universität Hamburg 


