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Die Kodex-Novelle 2013 im Uberblick

Dr. Julia Sitter



Die Kodex-Novelle 2013

= Neufassung am 13. Mai 2013 von der Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex beschlossen

= In Kraft seit dem 10. Juni 2013 (Veroffentlichung im Bundesanzeiger)
= Wie schon 2012: Offentliches Konsultationsverfahren

= Dariiber hinaus: Erlduterungen der Anderungsvorschlige in einem
Begleitpapier und erstmals (zumindest teilweise) Begriindung

= Im Fokus: Neue Empfehlungen zur Vorstandsvergutung
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Anderungen im Bereich Vorstandsvergltung — Uberblick

= Zielsetzung der Anderungen: Erweiterung der Transparenz der
Vorstandsbezige

= Ausgestaltung als Empfehlung (,,soll”) = Nichtbefolgung muss in die
Entsprechenserklarung aufgenommen werden

= Themen:

Vertikaler Vergutungsvergleich (Nummer. 4.2.2 Abs. 2 Satz 3 DCGK)
Hochstgrenzen der Vergutung (Nummer 4.2.3 Abs. 2 Satz 6 DCGK)
Versorgungsniveau (Nummer 4.2.3 Abs. 3 DCGK)

Angaben im Vergutungsbericht (Nummer 4.2.5 Abs. 3 Satz 1 DCGK)
Mustertabellen (Nummer 4.2.5 Abs. 3 Satz 2 DCGK)
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WHITE & CASE

Einzelne Anderungen im Bereich Vorstandsverguitung

Nummer 4.2.2 Abs. 2 Satz 3 DCGK: Vertikaler Verglitungsvergleich

Dr. Julia Sitter



Vertikaler Vergutungsvergleich

= Bei der Festlegung der Gesamtvergutung der einzelnen Vorstandsmit-
glieder ,,soll der Aufsichtsrat das Verhaltnis der Vorstandsvergutung zur
Vergutung des oberen Fuhrungskreises und der Belegschaft insgesamt
auch in der zeitlichen Entwicklung berucksichtigen, wobei der Aufsichts-
rat fur den Vergleich festlegt, wie der obere Fuhrungskreis und die
relevante Belegschaft abzugrenzen sind.“

= Im Grunde nichts Neues: GemaR § 87 Abs. 1 Satz 1 AktG ohnehin Einbe-
ziehung aller relevanten Parameter bei der Aufsichtsrats-Entscheidung
uber die Festsetzung der Vorstandsverguitung
= Vorstandsvergitung muss ,in einem angemessenen Verhaltnis zu den Aufgaben und

Leistungen des Vorstandsmitglieds sowie zur Lage der Gesellschaft stehen” und
,2darf die tbliche Vergitung nicht ohne besondere Grinde Ubersteigen®.

= Gesetzesbegrundung (BT-Drs. 16/12278, S. 5): Fur die Angemessenheitsprifung
.kann auch das Lohn- und Gehaltsgeftige im Unternehmen herangezogen werden®.

= Empfehlung soll vertikalem Vergleich zu mehr Praxisrelevanz verhelfen
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Durchfihrung des vertikalen Vergttungsvergleichs

= Schrittweises Vorgehen des Aufsichtsrats erforderlich

1. Entwicklung eigener Kriterien zur Bildung der beiden Vergleichsgruppen ,oberer
Fuhrungskreis® und ,relevante Belegschaft"

= Was ist der obere Fuhrungskreis? HBL, BL, Prokuristen, Generalbevollmachtigte?
= Was ist die relevante Belegschaft?

= Grundsatz: Gesamte Belegschaft inkl. oberer Fihrungskreis exkl. Vorstand

= Stammbelegschaft mit/ohne Leiharbeiter?

= Konzernweit?

= National/international?

2. Festlegung des zeitlichen Rahmens fiir die Vergutungsentwicklung in den
Vergleichsgruppen

3. Vornahme des konkreten vertikalen Vergleichs
4. (Lediglich) Bertcksichtigung bei der Vergutungsentscheidung
= Informationen?
= Laut Kodex-Kommission regelmallig in Unternehmen vorhanden
= |.d.R. Zulieferung durch Personalabteilung oder Buchhaltung
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Zeitliche Entwicklung

= Festlegung durch Aufsichtsrat

= Vergangenheit — Gegenwart — Zukunft

= Orientierung an der Dauer der Amtszeit: +/- drei bis funf Jahre

Betrachtungszeitraum
ca. sechs bis zehn Jahre
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Was bedeutet ,berlicksichtigen®?

= ,,in seine Uberlegungen einbeziehen¥, ,,in seinem Handeln beachten“

= Keine Pflicht, ein konkretes Verhaltnis bzw. einen bestimmten Faktor
festzulegen

= Reine ,,Kenntnisnahme* ausreichend?

= Dokumentation der Berucksichtigung

= ,Ob" ist bereits nach 8 87 Abs. 1 Satz 1 AktG geschuldet
= ,Wie“ muss fur Entsprechung erfolgen und Dokumentation (vorsorglich)
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WHITE & CASE

Einzelne Anderungen im Bereich Vorstandsverguitung

Nummer 4.2.3 Abs. 2 Satz 6 DCGK: Betragsmalige Hochstgrenzen der
Vorstandsvergutung

Dr. Julia Sitter



Betragsmaldige Hochstgrenze

= Nummer 4.2.3 Abs. 2 Satz 6 DCGK:

,Die Vergutung soll insgesamt und hinsichtlich inrer variablen Vergutungsteile
betragsmaldige Hochstgrenzen aufweisen.*

= Fixvergutung enthalt immer betragsmafige Hochstgrenze

= Variable Vergltung
= Beispiele:
= .V erhalt eine Tantieme in H6he von 0,5 % des Konzern-EBIT, maximal
EUR 1 Mio.”
=,V erhalt eine Tantieme in H6he von EUR 100.000,00, wenn das EBITDA zum
Bilanzstichtag EUR 100 Mio. betragt.”

= Unklar, ob die Empfehlung nur flr den Zeitpunkt der Zuteilung von Umtausch- oder
Bezugsrechten auf Aktien gelten soll — oder auch ftr den Zeitpunkt der Ausiibung
dieser Rechte nach Ablauf der Sperrzeit, im Ergebnis also ein zweistufiger Cap
verlangt wird
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Einzelne Anderungen im Bereich Vorstandsvergutung

= Nebenleistungen

= Regelmalig nicht von einer betragsmaligen Hochstgrenze erfasst, weil sich diese
Leistungen nach dem jeweils angefallenen Aufwand bemessen

= Betragsmalfige Hochstgrenze erscheint daher nicht sachgerecht
= Beobachtung aus der Praxis: (Vorsorgliche) Abweichungserklarung
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Einzelne Anderungen im Bereich Vorstandsverguitung

Nummer 4.2.3 Abs. 3 DCGK: Versorgungsniveau

Dr. Julia Sitter



Versorgungsniveau

= Nummer 4.2.3 Abs. 3 DCGK:

.Bel Versorgungszusagen soll der Aufsichtsrat das jeweils angestrebte
Versorgungsniveau — auch nach der Dauer der Vorstandszugehorigkeit —
festlegen und den daraus abgeleiteten jahrlichen sowie den langfristigen
Aufwand fur das Unternenmen bertcksichtigen.”

= Kritik bereits im Konsultationsverfahren:

= |In der Praxis sind beitragsorientierte Pensionsmodelle tblich

= Jahrliche Festlegung eines Betrages, nicht von einem vorab definierten
Versorgungsniveau abgeleitet

= Problematisch, da sich Amtszeit nicht mit der nétigen Sicherheit antizipieren lasst

= Zwar Bestellung der Vorstandsmitglieder auf hochstens funf Jahre, aber
wiederholte Bestellungen mdglich
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Einzelne Anderungen im Bereich Vorstandsverguitung

Geltungszeitpunkt der neuen Kodex-Empfehlungen

Dr. Julia Sitter



Ubergangsregelung?

= Grundsitzlich keine explizite Ubergangsregelung

= Ausnahme: Mustertabellen

= Geltung ab Veroffentlichung der Neufassung? Auch fur Alt-Vertrage?

= Beobachtung aus der Praxis: Vorsorgliche Abweichungserklarung flir
Alt-Vertrage
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Wortlaut von 4.2.2. Abs. 2 Satz 3 DCGK

,Die Gesamtvergutung der einzelnen Vorstandsmitglieder wird vom Aufsichts-
ratsplenum unter Einbeziehung von etwaigen Konzernbeztigen auf der Grund-
lage einer Leistungsbeurteilung festgeleaqt. [...] Hierbei soll der Aufsichtsrat das
Verhaltnis der Vorstandsvergutung zur Vergutung des oberen Fuhrungskreises
und der Belegschaft insgesamt auch in der zeitlichen Entwicklung bertcksich-
tigen, wobei der Aufsichtsrat flr den Vergleich festlegt, wie der obere Flh-
rungskreis und die relevante Belegschaft abzugrenzen sind.”

- Zeitpunkt Aufsichtsratsentscheidung
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Wortlaut von 4.2.3 Abs. 3 DCGK

,Bel Versorgungszusagen soll der Aufsichtsrat das jeweils angestrebte
Versorgungsniveau — auch nach der Dauer der Vorstandszugehorigkeit —
festlegen und den daraus abgeleiteten jahrlichen sowie den langfristigen
Aufwand fur das Unternehmen bertcksichtigen.”

-> Zeitpunkt Aufsichtsratsentscheidung

DCGK 2013 — Was ist neu fiir Investor Relations? White & Case 18



Anders: Wortlaut von 4.2.3 Abs. 2 Satz 6 DCGK

,Die Vergutung soll insgesamt und hinsichtlich ihrer variablen Vergutungsstelle
betragsmalige Hochstgrenzen aufweisen.”

= Keine Bezugnahme auf einen bestimmten Zeitpunkt

= Literaturauffassung (Klein, AG 2013, 737): ,zumindest vorsichtshalber* Annahme,
dass Kodex-Empfehlung auch ftir bereits abgeschlossene Vorstandsvertrage gilt

= Beobachtung aus der Praxis: (Vorsorgliche) Abweichungserklarung
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WHITE & CASE

Einzelne Anderungen im Bereich Vorstandsverguitung

Nummer 4.2.5 Abs. 3 DCGK: Angaben im Vergutungsbericht

Dr. Julia Sitter



Angaben im Vergutungsbericht

= Im Vergutungsbericht soll nun auch fur jedes Vorstandsmitglied
Folgendes dargestellt werden:

= Die fUr das Berichtsjahr gewahrten Zuwendungen einschliel3lich der
Nebenleistungen, bei variablen Vergitungsteilen erganzt um die erreichbare

Maximal- und Minimalvergitung

= Der Zufluss im bzw. flr das Berichtsjahr aus Fixvergitung, kurzfristiger variabler
Vergutung und langfristiger variabler Vergitung mit Differenzierung nach den
jeweiligen Bezugsjahren

= Bei der Altersversorgung und sonstigen Versorgungsleistungen der
Versorgungsaufwand im bzw. flr das Berichtsjahr

= Nach Ansicht der Regierungskommission sind diese Daten in den
Unternehmen bereits verfugbar und werden in der ein oder anderen Form
uberwiegend auch schon veroffentlicht.
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Mustertabellen

= Die zusatzlichen Angaben zur Vorstandsverglitung nach Nummer 4.2.5
Abs. 3 Satz 1 DCGK sollen anhand von Mustertabellen aufbereitet
werden, die dem DCGK als Anlagen beigeflugt sind.

= Tabellen sind als Bestandteile des Vergitungsberichts abzudrucken

= Tabelle 1 fur den Wert der gewahrten Zuwendungen (Nummer 4.2.5 Abs. 3
Satz 1, 1. Spiegelstrich)

= Tabelle 2 fur den Vergutungszufluss im bzw. fir das Berichtsjahr (Nummer 4.2.5
Abs. 3 Satz 1, 2. Spiegelstrich)

= Die Werte in den Tabellen sind grundsatzlich nach IFRS auszuweisen.
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DCGK — Mustertabellen

Mustertabelle 1 zu Nummer 4.2.5 Abs. 3 Satz 1 (1. Spiegelstrich)

I N L1} I

Gewdhrts Zuwsnodungsn

n-1 n n Minj n {Max) n-1 n n (Minj N [Max)

Fectvergliing

Mebenigisungen

Summe

Elniannige varabie WVergliung

Wehnahrige varabie Verglung
Planezeichiung | PEnIETzel)
Planinezeichnung (Paniautzal)
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Summe
VErsorgungsauivand
Gagamiverglung

=

o

Erisuterungen:

a Name des Vorstands mEgieds

b Funktion des Vorstandsmitgleds, z B. Varsfandsvorsizender, Fhanzvorstand

¢ Datum ges EN-GAUSRrs Jes Vorstangdsmigieds, SO M DErSChiSien GESCASTs/Ehr n [Benchisann) baw -1

d Betrachizstes Geschaftsiahr n (Barchisjahr] bzw p-1

I Gewahrte Zuwendungen im Geschatsianr n-1

I Gewsnrte ZuWendungen im GESCRats/anr n (Berchtsany)

W Errelchbarer Minimamwert des feneligen im Geschatsiabe n (Barchisahr) gewahren Verglungsbestandiais, 2 B. Nub

IV Errelchbarer Maximaiwert des jeweligen im Geschafsjahr n (Berichizjahr) gewdhren Verpliungsbestanctals

1 Fixe Vergonngsbestandtels, 2 5. Flagenal, f25te @hmiche ENmaizaniungen (Betrdge entsprechan Beragen der Tabele "ZuussT); Wers in Spatan i1, i1
ung IV sind igentisch

2 Fixe Vargifungsbestandtele, z B. Sachbeziige und Nebenielsungen (Beirage enfsprechen Befrdgen der Tabele Zuluss'); Werts b Spalten I, Il und IV
sind identisch

3 Summe der firen Vergltungs bestandiels (1+2) (Betrage entsprechen Betragen der Tabele Zuiuss’); Werte In Spaften i, I und IV 5ind dentisch

Eirjahvige variabie Vergitung, z B. Eonus, Tanteme, Shor-Tem ncentive (ST1), Gewnnbetaligung

Mehrighnige variabie Vergdiung (Summe der Zellen 5a-_), z B. Mehrahveshonys, sutruschiebends Anfelle sus elnShriger varabier Vergltung (Defermal),

Long-Temm Incentte (LTT), Bezugsrechiz, sonstipe akienbasiers Vergdungen

S3-... MehrgEhige variable Vergdiung, Aufschilsseiung nach Pianen unfer Nennung der Lauwzek

Summe der fren und variablen Vergltungs besiandizlie (1+2+44+5)

7 Dienstzerautwand QEma 145 10R aus Zusagen fr Pensionen und Sonstge VErsorungsielsangen (Beirage entsprechan Betrdgen der Tabeis
"Zususs); Werte in Spaffen N, NI und IV sind ientisch

8 Summe der fren und varablen Vergltungs besiandizie sowle Varsorgungsauiwand | T+2+4+547)

n

(=]
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DCGK — Mustertabellen

Mustertabelle 2 zu Nummer 4.2.5 Abs. 3 Satz 1 (2. Spiegelstrich)

MName Nams Name Mame

Funktion Funktion Funktion Funktion

Zufluss Daturn En/fasirit Datum Ein/Austrit D= Ein-Ausei Datum Ein-/Ausirit

n n-1 n n-1 n n-1 n n-1

Festeergitung

Mebenleistungen

Summe

Einjdhrige variable Verglitung

Wehrjahrige vanable Vengliung

E‘Imhﬂdh:p-tllﬂ o m

Planbezeichmmng |Planlaufz eit)

Planbezeichmmng (Planlaufz eit)

Sonstiges

Summe

Wersorgungs aufiwand

W o

Gesambvergiitung

ErSuferungen:
& Name des Vorstandsmitgheds
b Funktion des Vorstandsmilgheds, z. B. Vorstandsvorsiizender, Finanzvorsiand
¢ Datum des Ein-Musirits des Vorstandsmigheds, sofern im befracheten Geschaftsishr n (Berichisjahr) bzw n-1
d Befrachietes Geschafsjahr n (Berichisjahr) baw n-1
1 Fixe Vergifungsbesfandieie, z. B. Firgehalt, fesfe Ghrliche Enmalzahiungen {Befrage entsprechen Befragen der Tabelle "Gewahrie Zuwendungen’)
2 Fixe Vergiungsbesfandieile, z. B. Sachbezige und Nebenleiztungen (Befrdge endsprechen Befrdgen der Tabelle "Geuwshrie Zuwendungen’)
3 Summe der fiven Vergifungsbesiandieie (1+2) (Beirdage enisprechen Befragen der Tabelle "Gewshrie Zuwendungsn)
4 Einjshrige variable Vergiifung, z. B. Bonus, Tandieme, Shorf-Term Incenfive (5T, Gewnnbeteifigung

5 Mehighrige vanable Vergliung (Summe der Zeden J3-..), z. B. Mehgshresbonus, aufigeschobens Anfelle aus einShriger vanabler Vergiitumg (Defamal),

Long-Term Incenfive (LTI, Bezugsrechfe, sonsfige skbenbasierts Verguiungen
... Mehrghnige vanable Vengifung, Aufschitisselung nach Planen unter Nennung der Laufzei

& Sonsfiges, z. B. Vemutungsnickforderungen (Glaw backs ), die unter Bezugnshme auf friihere Auszahlungen mif einem Negatvbetrag benick sichfigh
werden

7 Summe der fixen und varabien Vergitungsbestandfeie (1+2+4+5#6)

& Dienstzeiffautwand gemail A5 18R aus Zusagen fir Pensionen und sonsfige Versorgungsieisiungsn (Betrdge entsprechen Befrdgen der Tabede
"Gewshrfe Zumendungen’), hierhei handelf es sich nichf um einen Zufiuss im Geschaftsiahr

5 Summe der fiven, variablen und sonstigen Vergifungsbesiandtels sowe Versorgungsaufuend [1+2+4#5+6+8)
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Geltungszeitpunkt

= Mit Rucksicht auf den moglichen anfanglichen Mehraufwand der
Zusammenstellung soll die Regelung erst fur die Geschaftsjahre gelten,
die nach dem 31. Dezember 2013 beginnen.

= Beachte DSW-Abstimmungsrichtlinien 2014:

= .Nein, mindestens Enthaltung®, wenn keine Verwendung der Kodex-Tabellen fur die
Darstellung der Vorstandsvergtitung erfolgt
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WHITE & CASE

Anderung im Bereich Corporate Governance Bericht

Nummer 6.3 Satz 2 DCGK: Aktienbesitz von Organmitgliedern

Dr. Julia Sitter



Aktienbesitz von Organmitgliedern

= Nummer 6.3 Satz 2 DCGK

,Ubersteigt der Gesamtbesitz aller Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder
1 % der von der Gesellschaft ausgegebenen Aktien, soll der Gesamtbesitz
getrennt nach Vorstand und Aufsichtsrat im Corporate Governance Bericht
angegeben werden.*
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Kontakt fur Fragen

Dr. Julia Sitter
Rechtsanwaltin

jsitter@whitecase.com

Bockenheimer Landstr. 20
60323 Frankfurt am Main
Tel.: +49 69 299941283
Fax: +49 69 29994-1444
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