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Bericht an die Hauptversammlung (8 171 Abs. 2
AktG) — wesentliche Inhalte

Ergebnis der Prufung des
Jahres- und i durch Art und Umfang der
Konzernabschlusses durc Uberwachung der

Aufsichtsrat und Geschéftsfihrung
Abschlussprufer

Ausschussbildung und Sitzungsanzahl des

deren Arbeit ;
Aufsichtsrats und
seiner Ausschusse

mmm) Zcntraler Rechenschaftsbericht des Aufsichtsrats
22. Februar 2013
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Bericht an die Hauptversammlung — Hinwelise fur
die Praxis

Formvorgaben Bericht muss Uber formelhafte Beschreibungen
hinausgehen und sollte (jedenfalls Gber den
Zeitablauf) die in der EzU/dem CG-Bericht

dargestellte Arbeitsweise spiegeln

« Bericht ist vom (aktuellen) Aufsichtsrat zu
beschliellen und vom (aktuellen)
Aufsichtsratsvorsitzenden zu unterschreiben
(BGH 2010)

Veroffentlichung » Auf der Internetseite bzw. Auslage in Geschafts-
radumen sowie Einreichung zum Bundesanzeiger

* In der Praxis regelmaiig Abdruck im
Geschaftsbericht

How to handle Corporate Governance Reporting 22. Februar 2013
PwC 6



I
Corporate Governance Reporting im DCGK

DCGK 2009 DCGK 2010 DCGK 2012

Vorstand und Vorstand und Uber die Corporate
Aufsichtsrat berichten Aufsichtsrat sollen Governance sollen
jahrlich im jahrlich im Vorstand und

Geschaftsbericht Uber die Geschaftsbericht Gber die Aufsichtsrat jahrlich
Corporate Governance Corporate Governance berichten (Corporate

des Unternehmens, des Unternehmens Governance Bericht) und
Corporate Governance berichten (Corporate diesen Bericht im
Bericht. Dieser ist Governance Bericht). Zusammenhang mit
Bestandteil der der Erklarung zur
Erklarung zur Unternehmensfiihrung
Unternehmensfihrung veroffentlichen.

der Gesellschaft.
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EzU und CG-Bericht: Zwei Berichte, eine

Botschaft?

Erklarung zur
Unternehmensfuhrung
(8§ 289a HGB)

» Entsprechenserklarung

» Relevante Unternehmens-
fuhrungspraktiken nebst Hinweis
zum Veroffentlichungsort

* Arbeitsweise von Vorstand und
Aufsichtsrat sowie
Zusammensetzung und
Arbeitsweise von deren
Ausschissen (bzw. Verweis)
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Corporate Governance Bericht
(Ziff. 3.10 DCGK)

Bericht Gber die Corporate
Governance

Besetzungsziele des Aufsichtsrats
und deren Umsetzung

Stellungnahme zu Abweichungen
von Kodexanregungen

(Kunftig wohl wieder) Aktienbesitz
der Organmitglieder

Nicht mehr (zwingend)
Vergutungsbericht

Ggf. Aktienoptionsprogramme
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EzU und CG-Bericht: Veroffentlichungsort und
Urheberschaft

EzU » Teil des Lageberichts bzw. des zusammengefassten
Lageberichts (ohne der Abschlussprifung zu
unterliegen)

« Alternative: Auf der Homepage unter Angabe des Pfads
Im Lagebericht

* In der Praxis meist (zusatzlich) im Geschaftsbericht

e Urheberschaft beim Vorstand

CG-Bericht » Bislang im Geschaftsbericht, jetzt offengelassen

* Neue Empfehlung erlaubt allein zeitliche oder auch
inhaltliche Verkntpfung mit EzU

» In der Praxis voraussichtlich weiterhin Veroffentlichung
Im Geschaftsbericht

» Urheberschaft bei Vorstand und Aufsichtsrat
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EzU und CG-Bericht: Ein LOosungsvorschlag

1) Erstellung eines gesonderten Dokuments ,,Corporate Governance
Bericht/Erklarung zur Unternehmensfihrung”, das nicht Teil des
Lageberichts ist

2) Ausarbeitung durch Vorstand unter Kenntnisnahme und Einflussmaoglichkeit
durch den Aufsichtsrat

3) Aufnahme des Dokuments getrennt von der Wiedergabe des
Konzernabschlusses und Konzernlageberichts in den Geschaftsbericht

4) Verweis im Lagebericht (bzw. im zusammengefassten Lagebericht) auf das
gesonderte Dokument, das im Internet abrufbar ist:

a) Verweis auf Geschaftsbericht: Bei "Online-Geschéaftsbericht" Angabe des
genauen Pfads. Bei Geschaftsbericht als pdf-Dokument Angabe des Pfads
der Abrufseite und zusatzlich Angabe der Seitenzahl, oder

b) Gesonderte Aufnahme des Dokuments unter ,,Investor Relations*/
»,corporate Governance”
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I . .
INn der Praxis verschiedenste
Umsetzungsvarianten

B. Corporate Governance

CORPORATE GOVERNANCE

Corporate-Governanme-Be richt
Flhrungs- und Kontrollstrokiur
.2 Erwerb oder VerSuBerumng

Erklarung zur Unternehmensfithrung und Bericht zur |
Beziehungen ru den AktionSren

Corporate Governance (Teil des Lageberichts) e At

Aurubis AG, GB 2011/2012 siemens und den NYSE Corporate

Govername Standards

Erkldrung zur Untermehmensfihrung nach §28% HGB

Corporate-Governance-Bericht " (Bestandteildes zusammengefassten Lageberichts)

ThyssenKrupp AG, GB 2011/2012 3 Compliane-Bericht

2 Unsere Compliance-Prioritdien
Integritatsdialog: Manager
und Mitarbeiter im Gesprach
Compliance-Risikobewe riung
in den GeschBftsein heilen
Collective Action -
mit fairem Wetthewerh den
Geschaftserfoly unterstiizen

. Bericht zur Corporate Governance

. Bericht von Vorstand und Aufsichtsrat
. Erkldrung zur Unternehmensfihrung mit Entsprechenserklarung

. Vergitungsbericht

B4 Verglitungsbericht

(Bestandteil des zusamme ngefassten Lagebe richts)
B41  Wergliung der Mitglieder

des Vorsiands

MVV Energie AG, GB 2011/2012

CORPORATE GOVERNANCE [t
CORPORATE GOVERNANCE-BERICHT/ R

BERICHT ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG Obermahmereievante Angaben (nach £289 Abs. 4
Teil des Lageberichts (Bestandteil des zusamme ngefassten Lage be richts)

TUI AG, GB 2011/2012 Siemens AG, GB 2012
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| EzU/CG-Bericht: Zentrale Fragen zum Inhalt

e Code of Conduct/Ethics

 Sozial-, Umwelt-, Arbeitsstandards

G Was sind relevante Unternehmensfiihrungspraktiken?

« Nachhaltigkeitskodex? Compliance-Richtlinie(n)?
‘ Veroffentlichungspflicht beachten

a Was umfasst die Arbeitsweise der Organe und der Ausschiisse?

* (Im Vergleich zum HV-Bericht) eher statische Beschreibung der
gesetzlichen und unternenmenseigenen Umstande

* Angaben zu Effizienzprifung und Fortbildung des Aufsichtsrats
denkbar

e Wohin mit dem Vergutungsbericht?
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Vergutungsangaben

HGB Angaben im (Konzern)Anhang und/oder (Konzern)Lagebericht:
e Grundzuge des Vergutungssystems
» Individualisierte Offenlegung der Vorstandsvergutung

« (Gesamtvergutung des Aufsichtsrats

DCGK Vergutungsbericht als Teil des Anhangs oder Lageberichts:

« Darstellung des Vergutungssystems in allgemein
verstandlicher Form

* Angaben zu Nebenleistungen an Vorstandsmitglieder

* Individualisierte Offenlegung der Aufsichtsratsvergitung
sowie sonstiger Vergutungen oder gewahrter Vorteile
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Wohin mit dem Vergutungsbericht?

—

e Abdruck im
Geschafts-
bericht
ausschliefRlich
im Rahmen des
Konzernlage-
berichts

» Ggf. Verweis in
CG-Bericht/
EzU

—

e Abdruck im
Geschafts-
bericht sowohl
im Konzern-
lagebericht als
auch in CG-
Bericht/EzU

— e

* Abdruck im Geschéaftsbericht
ausschlielllich in CG-Bericht/
EzU

* In diesem Fall zwingend
wortliche Ubernahme,
Kenntlichmachung der Zitate
sowie Verweis im Konzern-
lagebericht auf CG-Bericht/EzU

* Im testierten
Konzernlagebericht missen
Pflichtangaben nach HGB
enthalten sein

How to handle Corporate Governance Reporting
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' Unabhangigkeit im Aufsichtsrat
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| Zielsetzung nach Ziff. 5.4.1

Bertcksichtigung bei
Internationalitét Vorschlagen des
Aufsichtsrats an die
Interessenkonflikte zustandigen Wahlgremien
Veroffentlichung im
Unabhangigkeit Corporate Governance
Bericht

Altersgrenze
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| Neue Unabhangigkeitsdefinition

Ziff. 5.4.2

Dem Aufsichtsrat soll eine nach seiner Einschatzung angemessene
Anzahl unabhangiger Mitglieder angehéren. Ein Aufsichtsrats-
mitglied ist im Sinn dieser Empfehlung insbesondere dann
nicht als unabhangig anzusehen, wenn es in einer
personlichen oder einer geschaftlichen Beziehung zu der
Gesellschaft, deren Organen, einem kontrollierenden
Aktionar oder einem mit diesem verbundenen Unternehmen
steht, die einen wesentlichen und nicht nur voribergehenden
Interessenkonflikt begrinden kann.
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Erste Eindricke aus der Praxis

» Sehr hohe Befolgungsquote der Unabhéangigkeitsempfehlungen in DAX und
MDAX

« Bezugsgrole fur Zielsetzung: Gesamtaufsichtsrat vs. Anteilseignervertreter

« ZielgroRRe bei Bezug zur Anteilseignerseite haufig 50 Prozent, bei Bezug zum
Gesamtaufsichtsrat hoher

o Definition des ,kontrollierenden* Aktionars?

* Veranderte Unabhangigkeitsdefinition des DCGK auch im Hinblick auf den
unabhangigen Finanzexperten zu beachten

« Weitere Unabhangigkeitskriterien in (unverbindlicher) EU-Empfehlung zu
den Aufgaben von Aufsichtsratsmitgliedern (2005)

* Benennung der unabhangigen Mitglieder?

‘ Ermessensspielraum des Aufsichtsrats
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PwC 18



Objektivitat auch im Ubrigen im Zentrum der
neuen Empfehlungen des DCGK

Ziff.5.4.1
ADbs. 4 bis 6

Ziff. 5.4.2

» Offenlegung der personlichen und geschéaftlichen

Beziehungen zum Unternehmen, dessen Organen und
dessen wesentlich (>10%) direkt oder indirekt beteiligten
Aktionaren aller Wahlkandidaten gegentber der
Hauptversammiung

Beschrankt auf Umstande, die nach Einschatzung des
Aufsichtsrats fur objektiv urteilenden Aktionar
maldgebend sind

Offenlegung etwaiger Interessenkonflikte, insb. wegen
Beratung oder Organfunktion bei ,,Dritten®, gegentber
Aufsichtsrat

Erweiterter Adressatenkreis auch im Hinblick auf
Empfehlung zur Berichterstattung gegeniiber der
Hauptversammlung zu beachten (Ziff. 5.5.3)
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" Ausblick: Kodexanderungen 2013
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Vorstandsvergutung im Fokus

* Mehrere neue Empfehlungen zur Ausgestaltung der Vorstandsvergitung
* Neue Empfehlung zu Inhalten des Vergutungsberichts ab 2014:

— Gewahrte Zuwendungen einschlieflich der Nebenleistungen, bei variablen
Vergutungsteilen erganzt um die erreichbare Maximal- und
Minimalvergitung

— Zufluss im bzw. fur das Berichtsjahr aus Fixvergttung, kurzfristiger
variabler Vergutung und langfristiger variabler Vergitung mit
Differenzierung nach den jeweiligen Bezugsjahren

— Bei mehrjahrigen variablen Vergutungen und bei der Altersversorgung der
Aufwand fur das Berichtsjahr

* Anregung zu einheitlicher tabellarischer Darstellung der vorgenannten
Angaben
« Streichung von sechs Empfehlungen und einer Anregung

‘ Kommentierungsfrist lauft bis 15. Marz 2013
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Resumee
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ResuUmee

» Bericht des Aufsichtsrats als zentrales Element des Corporate
Governance Reportings

o Erklarung zur Unternenmensfihrung und Corporate Governance
Bericht mit grolien Schnittmengen und daher in der Praxis haufig
Inhaltlicher Verknlpfung

» Vergutungsbericht wird weiterhin haufig (auch) im Corporate
Governance Bericht abgedruckt

» Verscharfte Anforderungen an die Unabhangigkeit einzelner
Aufsichtsratsmitglieder

 Ermessensspielraum (auch) im Hinblick auf Transparenz

« Teilnahme am Konsultationsverfahren zu Kodexanderungen
empfehlenswert
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Vielen Dank.

Ihr Ansprechpartner

Martin Kaspar Tel.: +49 69 9585-2969
Friedrich-Ebert-Anlage 35-37 Mobil: +49 151 18235382
60327 Frankfurt am Main martin.kaspar@de.pwc.com
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