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Die Roadshow als Vermarktungsinstrument

Die physische Roadshow (23./24.3.2015) % éz |

B B .
Zwei Teams (blau/rot) 'j —-'-r*wi\

<’> Amsterdam
London v

Start war in Frankfurt mit CFO i
- A

Frankfurt

v

v

v Lunch/Brunch Meetings

v One-on-ones fir interessierte Investoren
v

Zusammenarbeit mit Investor Relations

Folienset zur Hybrid Bond Roadshow

v Diente als Grundlage fir Investoren-Meetings

. . Hybrid Bond Roadshow
v Erstellt auf Basis des Wertpapierprospekts 23 March 2015

v Handouts an teilnehmende Investoren verteilt
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Equity und Debt Roadshows im Vergleich

= Grundlegende Vorstellung des Unternehmens als Gemeinsamkeit aller Roadshows
= Dariber hinaus erfolgt immer eine Aufschltisselung der aktuellen Geschaftszahlen

= Die Roadshow fur Fremdkapitalinvestoren setzt jedoch abweichende Schwerpunkte im
Vergleich zu den Investor Relations Roadshows

v" Shareholder vor allem gewinnorientiert. Chancen/Perspektiven stehen im
Vordergrund.

v" Fremdkapitalinvestoren sind auf der Suche nach Stabilitat. Sie meiden das
Eingehen von Risiken.

v' Wahrend Fremdkapitalinvestoren an Asset-Besitz als Sicherheit interessiert sind,
wird dies von Aktionaren nicht immer positiv ausgelegt.

Bei Lufthansa sind tber 75%
der Flugzeuge finanziell

unbelastet
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Fur Debt-Investoren relevante Informationen der Hyb

rid Roadshow

Lufthansa Group benefits from superior financing conditions
Deep and attractive financing markets

1. Good access to diversified sources of
funding

(EURm, as of 31 December 2014)
Borrowings

Bonds
1,468

3,433 v

* Leasing liabilities and other loans relate exclusively to finance
leases and aircraft financing arrangements

= Liabilities to
banks
Leasing

liabilities and
other loans*

Capital market financing

2. Low encumbrance would allow fleet to
be used for financing purposes

Majority of fleet

encum- is financially
bered

unencumbered

(not used as security
unencumbered

for financing deals)

Aircraft financing — high demand

3. Solid financial profile underlined by
mid-term financial targets

STANDARD S&P Investment Grade

&POOR’S Rating (BBB-, stable)
confirmedin November 2014
Mooby’s Moody's Rating (Ba1, positive)

QOutlook improvedin May 2014

Financial targets

Issuance of 1.125% senior bond
at a notional of EUR500m

and a maturity of 5 years
(Sept2014- Sept 2019)

Senior
Bond

¢ Lufthansa

ot Bochrannery - .,_E::__:—_:-—

Lufthansa uses this market efficiently
Attractive conditions reached throughout
2014-2015YTD by closing Japanese
Operating Leases for 10 Airbus A320
Strong relationship to Japanese investors

and banks

FY 13 FY 14
Equity 25% . .
21%

Debt Re- ==
= 0,
e [
Min.
Liquidity EUR2.3bn EUR4.7bn EUR2.7bn

** Shareholders equity / total assets
*** Adjusted? cash flow from operating activities / Net indebtedness;

Adjusted cash flow is defined as Operating cash flow before
changes in working capital less net interest payments / Net debt +
pensions provisions
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Fur Debt-Investoren relevante Informationen der Hyb

rid Roadshow

Lufthansa Group benefits from superior financing conditions
Strong cash flows, sound liquidity and prudent risk management

4. Lufthansa Group is profitable and
produces strong operating cash flows

(EURbn)

2010 2011 2012 2013 2014

I Depreciation || Operating profit

(EURbn)

2010

2011

2012 2013 2014

I Operating cash flow [ Free cash flow

5. Sound liquidity position and access to

sizable committed credit facilities

(EURm)
6000
5000

EUR2.7bn liquidity

4000
3000
2000
1000 EUR2.3bn minimum liquidity

0

Q111Q311 Q112Q312Q113 Q313 Q114 Q4 14

Credit lines

6. Risk management reduces volatility
and simultaneously allows participation
in falling oil prices

The layer strategy for Fuel and FX hedging ensures
average prices and reduces earnings volatility

2423222120191817161561413121110 9 8 7 6 5 4 3 2 1
# months before actual date of consumption

Hedging practices

03

Committed credit facilities of EUR830m
EUR 75mofthese lines had beenused as
ofthe end of FY 2014

* Tenorof 2 years
After 1 year automatically extendedto 2
years, 1 year notice period

* Large number of banks
EUR25m per bank (exceptions apply)
No commitment fee

Fuel hedging

Standard hedging builds average prices,
with each price based on 18 individual
prices

*  Fuel almost totally hedged for the
forthcoming 6 months

FX hedging
* Rule-based hedging with layer strategy
ensures average rates

On average 50% of operating FX exposure
of the next 2 years hedged
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Fur Debt-Investoren relevante Informationen der Hyb  rid Roadshow

Key terms of new Deutsche Lufthansa AG 60NC5.5 Hybrid Notes

Issuer Deutsche Lufthansa AG

Currency / Issue size EUR / Benchmark size

Rithe Issuer: BBB- (stable) from S&P; Ba1 (positive) from Moody’s
g Instrument:  [BB] (stable) from S&P (expected)

Equity credit S&P: Intermediate [50]%; until first call date (expected)

Ranking Deeply subordinated, senior only to equity

Maturity / Issuer call [ 1 April 2075 — Issuer call at par on [ ] October 2020 and every 5 years thereafter

Fixed rate until [ ] October 2020, based on 5.5yr EUR MS + initial credit spread
Interest payments At year 5.5 and every 5 years thereafter, reset to a fixed rate equal to prevailing Syr EUR MS + initial credit spread +
relevant step-ups

25 bps in year 10.5

Relevant step-ups Further 75 bps in year 25.5
500 bps step-up upon occurrence of a Change of Control Event if not called at par

Interest payments are deferrable at Lufthansa‘s discretion
Any deferred interest will constitute arrears of interest and will be cash cumulative

Interest deferral Arrears of interest have to be paid the earlier of (i) a discretionary cash dividend on share capital or junior obligations are
paid, (ii) a discretionary repurchase of share capital, (iii) a discretionary payment on or redemption of parity obligations,
(iv) redemption or (v) liquidation

Tax Deductibility Event, Equity Credit Event— at 101% plus accrued interest until first call date, and par plus accrued

::I?fiia:i:’em interest thereafter

Gross-Up Event, Minimal Outstanding Aggregate Principal Amount, Change of Control Event at par plus accrued interest
Accounting Liability (expected under IFRS)
Documentation Listing: Luxembourg; Denomination: EUR1,000; Documentation: Standalone

Forillustrative purposes only. For details in respect of the terms and conditions of the Notes and the offering, please refer to the
Prospectus relating to the Notes to be dated on or about 20 March 2015 and available in electronic form on the website of the Luxembourg
Stock Exchange (www.bourse.lu) and on the website of Lufthansa Group (www.lufthansa.com) on or about 20 March 2015.
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Warum eine Hybrid Roadshow?

Zunachst muss Verstandnis fur Hybridanleihen geschafft werden. Dabei besteht nach
wie vor Aufklarungsbedarf beztiglich des Instruments.

Besteht Verstandnis, muss eine Vertrauensbasis aufgebaut werden. Diese ist bei einer
Hybridanleihe substantiell, da...

v ...Zinszahlungen unter Umstanden ausgesetzt werden kdnnen.
v" ...Unklarheit beztiglich des Zeitpunkts der Riickzahlung herrscht.

Diese Vertrauensbasis ist bei Lufthansa sehr grof3.

v" Ein Beispiel hierfiir ist der Japanese Operating Lease, dessen Funktionalitat auf
der Ausibung einer Rickkaufoption zu einem festgelegten Wert basiert

Die Kommunikation ist bei einer Hybridanleihe anspruchsvoll.

v Anleger bauen darauf, wie Fremdkapitalgeber behandelt zu werden

v Rating-Agenturen hingegen bewerten die Hybridanleihe zumindest teilweise als
Eigenkapital

o Lufthansa Group



Warum eine Hybrid Roadshow?

Eine weitere Besonderheit der Hybridanleihe ist die differenzierte Investorenbasis

Die sonst bei Lufthansa stark vertretenen deutschen Investoren sind bei der

Hybridanleihe deutlich schwacher vertreten

Gesamtorderbuch 1,8 Mrd. EUR

Aufteilung nach Landern

Deutschland

25%

m GroRbritannien

m Schweiz

m Frankreich
Andere

Gesamtorderbuch 1,5 Mrd. EUR

Aufteilung nach Landern

19% Deutschland
m GrofRbritannien
m Schweiz
57% u Spanien
Andere

Finanzierungsvolumen jeweils EUR 500 Mio.
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Warum eine Hybrid Roadshow?

Auch die Art der Investoren unterscheidet sich bei der Hybridanleihe und Senior-Bond

Die bei Lufthansa sonst stark vertretene Retail-Seite ist bei der Hybridanleihe deutlich

schwéacher

Hybrid 2015

Anzahl Investoren: 220

Aufteilung nach Investorenkategorien

2%

m Fund Managers

Banks/Retail

m Insurance/Pension
Funds
Others

Senior-Bond 2014

Anzahl Investoren: 202

Aufteilung nach Investorenkategorien

m Fund Managers

Banks/Retail

E I[nsurance/Pension
Funds
Others

Finanzierungsvolumen jeweils EUR 500 Mio.
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Fazit e

Hybridvermarktung Schwieriger als bei Anleihen, ABER es ist méglich!

Stolpersteine Anleger 4mssssssm) Ratingagenturen

107,0%

ws0%| INdex = 100
Hybrid findet 1040%

Zustimmung oz

99,0%
98,0%
97,0%
96,0%
95,0%
94,0%
93,0%
92,0%
91,0%
90,0%
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LHA 60NC5.5 —DBoerse 25.5NC5.5 —Dong 1000.5NC5
-AirFrance PerpNC5 —Accor PerpNC6 ——KPN PerpNC5.5
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Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit!

Markus Ott, Leiter Corporate Finance



