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Uber Symrise AG SyMmrise .

Umsatz 2,1 Mrd. €

EBITDA-Marge 21,9 %

Mitarbeiter weltweit 8.160

Standorte 78

Marktanteil 12 % - Nummer 3 weltweit
Historie 1874 Grindung

1954 Ubernahme durch Bayer

2003 Formierung von Symrise

2006 Borsengang im Prime Standard
Marktkapitalisierung 7 Mrd. €

Symrise AG
Flavor & Nutrition
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Symrise: Strategie und M&A-Ziele Sym”se®

M&A-STRATEGIE

= Keine weiflen Flecken im klassischen Geschaft
vorhanden

SUSTAINABILITY

M m o

SUSTAINABILITY >> |m Fokus strategischer Akquisitionen liegen
Zielunternehmen und Aktivitaten im

VALUES Spezialgeschaft

>> Reduziertes Angebot, hohe Preiserwartungen

= Mehrwert durch Zugang zu Technologien,
Anwendungen, Kunden

= Profitabilitdt und Ergebnisbeitrag

SUSTAINABILITY  ~
SUSTAINABILITY

= Symrise ubertrifft Marktwachstum von geschatzt
2 bis 3 Prozent per annum

= Symrise verzeichnet besonders hohe Wachstumsraten in
speziellen Bereichen, u.a. bei kosmetischen Inhaltsstoffe
und Consumer Health
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Uber die Diana Gruppe Sym”se®

Hauptsitz: Vannes, Frankreich
Produktion und Vertrieb in 23 Landern

/ Prasenz:
DIANA & o=, e

Performance from nature EBITDA-Marge: 1 ca. 21%
Mitarbeiter: ca. 2.000
Kaufpreis: 1,3 Mrd. €

Diana Food Diana Pet Food Diana Aqua

= Weltweit fihrender Anbieter von natiirlichen = Globale #1 bei Aromen fiir Haustierfutter = Naturliche Ernahrungslésungen fir
Extrakten aus Obst, Gemuse, Fisch, Fleisch, = Breites Produktportfolio fur alle Aquakulturen (Hydrolysate, Proteine)
Wein, Essig Applikationen = Phyto-Actives flir Supplements und

= Fertige Food-Solutions = Weltweites Vertriebsnetz und Kosmetika

= Pflanzen- und Gemuseextrakte flr Health Entwicklungscenter

und Wellness

1) Geschaftsjahr 2013
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Herausforderungen, Vorbehalte und Gegenargumente SXEELEL%%?

Mogliche Vorbehalte zur Transaktion

Franzosische Gesellschaft ;
Segment Heimtiernahrung
Private Equity Eigentumerschaft i
Kaufpreis

Diana erfullt Wachstums- und Profitabilitatsziele
EBITDA-Marge von rund 21 %
Synergiepotenzial von 5 % des Umsatzes

= Portfoliodiversifikation, insbesondere im Bereich
Nutrition

" Starkung Ruckwartsintegration = Keine Restrukturierung erforderlich

= Ausbau Marktposition durch neues = Ergebniswirksamkeit ab 2015
Marktsegment

» Hohe Cashflow-Generierung

______________________________________________________________________________________________
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Hohe Dynamik und viele Interessen im Bieterprozess symrise <

Prioritaten: Prioritaten:
B GroBRtmogliche Auswahl an B Strategischer Fit
Bietern @ . .
. [ B Attraktiver Preis
B Maximales Gebot und best- ARDIAN Syml’lse

. always inspiring more... B Kein Konkurrenzangebot
mogliche Bewertung &

M Unterstatzung von Investoren,

B Transaktionssicherheit
I I ! Kunden und Mitarbeitern

DIANA #

Performance from nature

Prioritaten:
B  Best Owner”
B Standortgarantie

B Wachstumschancen
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Nicht eine sondern viele Zielgruppen werden adressiert SXQ@EJ&%?

= Rationale
} =  Kaufpreis, Bewertung, Multiple, Finanzierung (EK/FK)

= Umsatz-, Ertrags- und Profitabilitadtserwartung
= Rationale -

= Wettbewerbsvorteile
= Zukunftsvision

Integrationsrisiken

Investoren
& = Einfluss auf Vertrage
Analysten = Angebot, Qualitat,
Wirtschafts- assigkei
\ tsc .a ts Kunden Zuverlassigkeit
journalisten
Adhoc-Meldung Pressemeldungen
= Standortsicherheit One-on-Ones
" Einfluss- Interviews
moglichkeiten Presse-Calls
Betriebsrat : 3 . .
) symrise Vertriebs- Mitarbeiter
von Diana Analysten-Calls shays napin more- Briefings .
4 Symrise
DIANA
Townhalls Perfermance o m Doiurs
Briefe an Kunden & . Zukunt Kti
Geschaftspartner ukun tsperspe t.lven
IR-Prasentation = Standortsicherheit
= QOperative Vorteile
Mitarbeiter Mitarbeiter-Briefe
Diana Wettbewerber
Aufsichtsbehorden
= Arbeitsplatzerhalt =  Marktposition
= Karrierechancen = Konkurrenzsituation

= Marktposition
= Wettbewerbssituation 7




ﬁ F T I
CONSULTING

symrise@

always inspiring more...

Die Transaktions-Argumentation geht weit uber die
M&A-Rationale hinaus

Transaktions-Argumentation

M&A-Rationale Integrations-Rationale

Strategic Fit
ErschlieBung neues Marktsegment Komplementére Aktivitaten
Erweiterter Zugang zu Rohstoffen, Vision, Ziele & Geschaftsausbau und Schaffung von
Anwendungen, Technologie Strategie Wachstumsoptionen
Uberdurchschnittliches Wachstum (Internationale) Expansion

o ) Umsatz- und ) )

Einzigartige Aufstellung im Markt Ertragswachstum Karriere- und Entwicklungschancen
Ausbau des Portfolios fur natirliche Starkung der Wettbewerbsposition
Inhaltsstoffe Zukunftige

Aufstellung

Belege: Zahlen, Daten, Fakten, Marktstimmen



Vision aufzeigen - integrierter Kommunikationsansatz
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Bekanntgabe Integrationsphase Zukunftsaufstellung

Narrative

= Transaktions-
Argumentation und Vision

= Kernbotschaften
= |Leak-Strategie

= Medienstrategie fur
Frankreich und
Deutschland

= Mitarbeiter- und

Meinungsfiihrerschaft

= Maximale Aufmerksamkeit
am Tag der Bekanntgabe
in Deutschland,
Frankreich und am
Kapitalmarkt

= Kontinuierliche
Beobachtung von
Analysten- und
Journalistenaussagen

Erfolgsmeldungen

= Transparenter
Integrationsprozess:
Verantwortlichkeiten,
Timings, Kosten

= Fuhrungskrafte als
Vermittler, Einbeziehung
von Mitarbeitern
(Bsp. SymDi‘Agora)

Profilbildung

= Vorstellung des
erweiterten Konzerns bei
Analysten, Investoren,
Journalisten

= Vermittlung von Vorteilen
anhand von Case Studies

= Aufzeigen der Umsatz-,
Ertrags- und

o = Kontinuierliche Margenbeitrage
Kundenkommunikation = Dialog mit Investoren, Erfolgsberichte und
Analysten, Medien, Updates zum
Mitarbeitern Integrationsstatus
=
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Kommunikative Herausforderungen Sym”se®

Eigenheiten der franzosischen Gesetzgebung

= Zustimmungspflicht durch Arbeitnehmer - verhindert der Betriebsrat etwa einen Zukauf?
= Symrise in ,,exklusiven Verhandlungen“ - was wird bekanntgegeben, nur die Absicht oder ein ,,Deal“?

Dynamik im Bieterprozess

= Wer bezahlt den hochsten Multiple und ist zu welchem Preis bereit?
= Mehrere Parteien geben Gebote ab - und plotzlich sind es nur noch zwei

Handlungsfahigkeit ist alles — auch und gerade am Wochenende

= Verhandlungen am Samstagnachmittag - und eine Adhoc-Meldung um 20:06 Uhr
= Fragen uber Fragen -24/7 Telefonbereitschaft fur Investoren, Analysten und deutsch-/franzosische
Medien

~Lower Saxony meets Brittany“

= Lokalpatriotismus bei Medien und Mitarbeitern - Franzosisch ist Trumpf!
= Der grofSe Unbekannte aus Deutschland - vertrauensbildende Mafnahmen durch Marktkenner und
Prasenz vor Ort

10
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Kommunikative Meilensteine S%Eﬁi?

¢ Veroffentlichung ® Closing i
. N Fortfiihrung der Kommunikation
| ||
2 J Samstag, n
" 12.04.2014
- = IR
|
a Adhoc-Meldung : Roadshow
m | Pressemeldung - T .
ermine
" Mitarbeiterinformation @ Montag, .
= 14.04.2014 =
m . 1:1-Telefonate ]
= Presse-Call m
| | |
[ IR-Call [
| | . |
- Sonntag, ¢ CEO Interview = ®Dians
] 13.04.2014 mit AFP [ . .
[ Townhalls - Mitarbeiter-
Vorbereitung . Background- n Welcome
guidance u
. m [
Leak-Szenario - -
Kommunikations- - Anleih : ® a3
- . nleihen-
glat’ifor:; fuc; d : . emission : } ) Erstmalige
eutsc . andun ™ . = FUhrUngSkrafte-EVent ’ Einbeziehung der
Frankreich : : 72-Stunden-Phase ! ®q1 m SymDi‘Agrora Diana Gruppe in den
| |
: | I Weitere Daten - ®Q Konzernabschluss
e |
u | / \/\ p I ur\d Fakten zu [ Integrations-
= ' ;;7”\ ! viana - projekt 11./12.06.2015 &
o oy 0N ! ® Kapitalerhdhung . Erweiterung des Capital Markets Day
m! =9 E) I . Reportings in Frankreich
= \uzsl : - bei Diana
.. N 1 ]
m | 3 [
I | |

Monitoring > 11
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Stakeholder-Stimmen: Symrise schafft Wert Sxmﬂs;??
» »All‘hough .
uisition ) this js g fi
Congl’atulatlons Vedn;CgSSOSdSaOCO?’I“ ”The transaCtion iS a major Deutsche Bank pr/ce dea/’ the aCQUj:///
" ooking forward 10 ¢ milestone for Symrise. It will 4aS a stron g strat 'Sition
(Kunde) accelerate its growth strategy, logic. « (A c8ic
. ” nalyst)
extend its market position and
L'AGEFI deepen its supply capabilities.” REUTERS
(Analyst) DUFTHERSTELLER -
A . Morgan Stanley Symrise profitiert von Diana- ~ [HSBC>
Aromes naturels : Diana Ubernahme
racheté par l'allemand Symrise aze
MDBWS\}\ ﬁ.‘““ DOW JONES
LesEchos gert 20 Ge
es Lchc o e ke \(‘t “a(_ Erfolgreich mit Diang
5} m“‘a - t\'\mec “Ugekalite Geselischat nutzt Aromenherstejer Symrise
Gymrise Lallempmee
a )
Handelsblatt le fr;;napd S_y mrise vara chete I
Cais Dian: '
SYMRISE STEIGERT GEWINN 418 Diana
Zukauf zahlt sich fiir Dufthersteller aus
: iize
ie Weltsp
Symrise vor rascher Diana-Integration . ft Uﬂd A\'Oﬂ\a an d
Finanzchef: 2015 weitere Akquisition moglich -, Karten werden neu gemischt* N\\“. DU pet
ot \Nettbewer
dpa©AFX Bloomberg Symrise doernim = Sranffurter Allgemeine -
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Kursreaktionen zur Transaktion, Finanzierung, Integration SXEQSEL%%?

Bekanntgabe Kapital
erhohung

—

Volumen
TYELILTIEILILITIISILILICSILCSISISICLITIECLCLCECESLS OO0 00101910 1010101010 1010 191910101010 10 1010191010100 L0
ASANMOTOOONMNOOOODOTATNMNMSTLOOMNMNODOTNNTTOLONMNONOODOTANNTOOONMNOODOODOTNMNMSTSOOONMNOOODOATNMNSTLON~NOWO O

S A A A A A A A A NN ANANANANANANANANM S A A A A A A AT N NN ANANANANANANANM

13



Top 5 Erfolgsfaktoren
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Klare Equity
Story als
zentrale

Ausgangs-

Grenzuber-
schreitende
Vorbereitung

Einbeziehung
aller
Stakeholder

Voller Fokus
auf die
Transaktion

14



Ihre Fragen!
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