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Hauptversammlungs Vorbereitung L55T || IPREO

Wachstum erleben.

-

B Aktionare zum Abstimmen aktivieren,
sicherstellen das die Stimmen gezahlt werden

und den kompletten Abstimmungs Prozess im
Blick halten

/

B Aktionare identifizieren, Governance Profile erstellen, Risiken analysieren
und Entscheidungstrager kontaktieren

B Proxy Solicitor als Schnittstelle zwischen Emittenten und Aktionarsbasis

‘ YES! ‘YESI| YFSID YFS)
] <
YES 44 YES!{ YESI|J YES!

Es!g YES!|| YES!|JJ YES

B Proxy Advisor EinfluBab/einschatzen
s1ll No! B YES!) YE

B Werben um Stimmrechtsv ollmachten
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Veranderung Aktionarsstruktur DAX, MDAX

LT

Wachstum erleben.

2014

2013
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Abstimmungstrends L3XT | IPREO

Wachstum erleben.

Steigende grenziiberschreitende Stimmrechtsausiibung
Kritische und restriktivere Guidelines bei Institutionellen

= Kapitalia, Aufsichtsrat, Verglitung, Auditor, Unternehmensfiihrung
Regionale Unterschiede bei Abstimmungskriterien (FRA vs. US vs. UK vs. Asien)
Signifikanter Anstieg von passiv verwalteten Investments (,,IR-immun®)

Steigender Informationsbedarf der internationalen Investoren

Trennung von Investment & Abstimmfunktion bei diversifiziertem Streubesitz

m Deutlicher Anstieg bei Entwicklung von internen Corporate Governance Teams
& Abstimmungsrichtlinien (,,Custom Policies”)

m Rickgang der ,Direktvollmacht” an Proxy Advisor (z.B. ISS, GL, IVOX)

m Aktives Engagement mit Investoren intensiver auch unterjahrig vor allem
hinsichtlich Corporate Governance Themen

©2015 Ipreo. All rights reserved. None of Ipreo, its affiliates, or any of their third party providers is liable for any informational errors, incompleteness, or delays, or for any actions or decisions taken by any person 5
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Proxy Advisor Empfehlungen

Wachstum erleben.

|l IPREO

IVOX

internet voting execution

ISS Proxy Advisory Services

allgemeinen Corporate Govemance-Grundsitze oder gute Markiprasis verstofen.
(Kaitisch)

Quelle: ISS, IVOX, GL (historisch 2009)
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Investorenlandschaft verstehen

Wachstum erleben.
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Investment and Corporate Govern
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Pre-emption Rights

Pre-emption rights are an important investor protection measure. We

Engagement by issue

A summary of the 434 issues on which we engaged
with companies over the last quarter is shown below.
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Governance Business strategy
Gowrrance issies gy issues faatur)
28% of our global in 1% of sur global ergagemer

icognise that it is appropriate for companies to have a cartain amount o
sxibility to issue shares for cash without offering them first to shareholdg
N a pre-emptive basis.

1PREO

Corporate Governance Profile

2700 Meetings Voted
0% of th

300 Co

under management
met each yeat

Mergers/business combinations may be approved by a
simple majority vote

The company does not have classes of stock with unequal
voting rights

Common shareholders are entitled to vote for all current
nominees

organ

Asset Management

Pension Charities

Consultants  Our investment range

Board Structure O @ wick concean Compensation O @ wics concean hares non- DrE‘— i~
|
Factor Impact | Factor Impact C_I:-
e P ——— T | T e e nes or praclce
shareholders years is 2% or less, or is within one standard deviation of € .
Al drecors sended s 5% f e oard mesiogsor g, | e sty mesn e, an overall limft of 10%.
had a valid excuse for absences The company has not repriced options or exchanged them
The audit committee 13 100% independent rs for shares, options or cash without shareholder approval
e T e TR 5 The company has double trigger change in control =
The company has a plurality vote standard without a director h -
Tecomany s | . SNAMES ON @ NON
«change in control payments .
The Chairman is an executive director >
, = e mpany can pr
There is no information regarding the independent > APy Sy s >
compasition of the nominating committes . .
: The company has at ast one equity plan that permits 5 erﬂpt e bas|s {1,‘
There is no d option repricing and/or cash buyouts
The number of directors to receive withhold/against votes of T — = =
505 o greater st the lastsnmual meeting ot discosed. 2| Toeioi< S eiesure egarding stock cunership > wertible bonds
There is no disclosure regarding stock ownership = . g
o ordrtos srests of existing e
Not all directors with one or more years of service own > M ssxofthecum
stack 200 talks with companies
Novote  shansblocking
Shareholder Rights O® O meoium concern Audit @ O wow concern
Factor Impact Factor Impact [ st araulneknsrtoss e crelsared
i b Frgracnd e corepmio pmarraim o]
The company’s charter and bylaws may be amended by a A Non-audit fees represent 0% of total fees ] [ S — S——
R st arvaieopiasanh -

The board has not ignored any majority-supported
proposals

The company has a peison pill {shareholder rights plan] that]
was not approved by shareholders

‘vou are here LP. Morgan - Insthutionsl Investors » Commentary & analysis » Corporate go

The board is authorized to issue blank check preferred stock
The board is classified

% indi that increase concern, € indi that

Research & reports
JP. Morgan market views
Corporate governance

Hews and announcements

\We examine the share structure and woting structure of the companies in whicl
as the board halance, oversight functions and remuneration policy. These anal
basis of our proxy voting and engagement activity.

An active approach to corporate governance

As part of our commitment to delivering superior investment performance to oy
and encourage the campanies inwhich we invest to demonstrate the highest
corporate governance and hest business practice.

©2015 Ipreo. All rights reserved. None of Ipreo, its affiliates, or any of their third party providers is liable for any informational errors, incompleteness, or delays, or for any actions or decisions taken by any person

as a result of any information contained herein.



Beispiel von Weisungsinstruktionen LT || IPREO

Wachstum erleben.

General Meetings

Company Name Country ISIN Mtq. date V—OM Recs. ggfﬁ Voting Status
deadline Mat

LAFARGE France FROO00120537 2006-05-24 2005-04-01 No No Proxy Card unprinted
ELF AQUITAINE France FROO0D0120420 2006-05-10 2006-05-08 Yes Yas Proxy Card unprinted

N M [ United Kingdom GBO004901517 2006-04-25 2006-04-20 No No attended

Ii n - | Germany DEOOD8403007  2006-04-25 2005-04-23 No  No confirmed
BOUYGUES France FROO00120503 2006-04-27 2008-04-24 No No Proxy Card unprinted
BARCLAYS PLC United Kingdom GBO031348658  2006-05-01 2005-04-25 No  No unvoted

Y
[ ___Reports | & J ________________Funds | Bi Alert Box
Mb—m Last upload : 2006-10-04 Ho mare holdings Por this

meeing
EApARAS name sustodian © Laparge ey
ELF AQUITAINE FUND 123436 CAAM 8 ELF AQUITAINE
Alianz Lebensversicherungs-Aktiengesallschaft
FUND 789012 SGAM
BOUYGUES g 7 : & BOUYGLES
ypo Varsinsbank -t Bl g
1/1 ! &) BARCLAYS PLC
FUND 666656 Hypo Vereinsbank
Next

: 1/3
General Voting Report 7 7 4] Vole slatus

¥F  Bruolstion title = = Mgt AFG
9 Wamenates de M. Fatrick Themad en quasled de mambre du cosdad d"sdsaradiratios . _! ﬂ n I rI :I
1w R it hi manadak e wux tas ttulsre de Ly sockitd Auditears o Conpeils Assooes o 4 | [ -]
11 Womenabon de M. Clermr Lelong o qualds de commesssss e cimpiet fuppldant '--..,_ ,_" | "'I
1¥ Ficatien ded jetofs &0 prdsescs I"-v., f n | j'
Ao #00R gu Cotdid @ adare ot A R gquing o Sa vendie ded a0UEng de la R0t datd e Dadre def GapEb e ded aeles L Fs r [Fannl=]
] TTE-T09 at pavsrhs i codd de SemITHETTE A "' n AphitiE) =
14 Pouveins an v des formabibhs ':1.,_ ks 4] Fre
15 Butoerisatin gu tohded Tadmanitraton de rddure b captal saiel par asndaton & BUaf Srogred dMenued 3 la seadtd LEI Abehnar,
16 Diddpytean di cevgdlencs b oorsed Fadimenntratan & Feffat d'sugimenter be gt par oorporatsn de rddervad, bindhad ou Brenas _f' 4 | 'I;I
Quelle: IVOX
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Best Practice Vorbereitung L3ZT || IPREO

Wachstum erleben.

Aktuelle Corporate Governance Proxy Solicitation Proxy Solicitation Intensivphase
Aktionarsiibersicht & Risiko Analyse Anfangsphase

Finale Aktionarsidentifikation Agenda Preview: Direkte Ansprache der Investoren & Monitoring der Depotbank Platformen mit HV-
ca. 8-10 Wochen vor HV fertig Corporate Governance Teams sowie Advisors Abwickler

Analyse der vorldufigen Tagesordnung durch zu HV-Eckpunkten

Sollte beinhalten: Ipreo Wzl aler LSl Entschliisselung und Kodierung der

Hauptdaten/Deadlines an Investoren und A T I 3T
Firmen & Fondsbestinde Identifikation von kritischen Themen und IaeslEie Aktionarsidentifikation & Proxy Solicitation

mit Datenquelle Trends auf Basis der . . .
aktuellenlnvestorenlandschaft Kontaktaufnahme mit Proxy Advisor Teams Eskalation von negativen Stimmen

Fondsmanager & Governance Entscheidungstragern bei Tagliches Reporting an Kunden
Kontaktdaten Anhangigkeit von Proxy Advisors & Internen grossten Investoren

Guidelines Finaler Push zur Erklarung der

Reporting an Emittentenzu Tagesordnungspunkte und moglichen
Abstimmungswahrscheinlichkeiten, Abanderung der Stimmrechtsweisung
Marktfeedback & Eskalation

Analyse auf Firmen und Fondsebene zu Monitoring & Ubersendung von Proxy
Abgleich mit internen Abstimmrichtlinien und ; Advisor Publikationen an Emittenten Mapping der finalen Anmeldeliste und
qualitativen Informationen, Unterstiitzungswahrscheinlichkeit der Vorbereitung von Management & IR auf
Themen und Kontakten Tagesordnung mogliche kritische Fragen bzw bekannte

Empfehlungsanalyse (ca 10 Tage vor HV) und [ ——

Entwicklung bzw. vorliufige Identifikation von méglichen mogllche intensivierte Ansprache von
Version der Tagesordnung Mehr/Miniderheiten bei Advisors & Investoren
Tagesordnungspunkten

Investor Profile
Vote Behaviour Analyse:

Handesbestdande & Leihe
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Beratung zur moéglichen
Abédnderung/Umformullierung einzelner
Tagesordnungspunkte

Beratung/Empfehlung zu moglicher
Governance Roadshow &
Investorengesprache um Agenda
durchzubekommen

Erstellung von Corporate Governance Profilen
der Investoren inkl. Kontakte der
Entscheidungstrager

Gesprich mit Proxy Advisors und Austausch liber Governance Bewertung und Guideline Anderungen
Regelmadssige Aktionarsidentifikation und Analyse zu Veranderungen in Typ, Region, Governance Status der Top 10-20 Investoren auf Muttergesellschaft Basis

Detailliertes Feedback aus Roadshows zu Triggerthemen

Unterjahrig
Allgemeine IR
Vorbereitung

Unternehmensintern Kommunikation zu moglichen Themen bei zukiinftigen Hauptversammlungen




Checklist Do’s & Don’t’s L5357

Wachstum erleben.
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/ DO’s

v Uberprufung Aktionarsstruktur auf Fondsebene

v"Managementbriefing zu kritischen Themen

v"Governance Roadshow bei kritischen Themen

v"Unabhéangiger Check Tagesordnung zu vorraussichtlichen Mehrheiten
v'Proxy Advisor & Investor Guideline Check

v Zeitgerechte Veroffentlichung der Agenda und von Zusatzinformationen
v Abgestimmte Proxy Solicitation nach Veréffentlichung der Agenda
v"Weisungsempfehlungen monitoren

v"Nachbearbeiten der Investoren & Advisors

%

-

DON'T
xPassives IR / Managementverhalten gegentiber Investoren & Advisors
XEntfernung und Erganzungen von Tagesordnungspunkten kurz vor HV

J

©2015 Ipreo. All rights reserved. None of Ipreo, its affiliates, or any of their third party providers is liable for any informational errors, incompleteness, or delays, or for any actions or decisions taken by any person
as a result of any information contained herein.
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Empfehlungen L35 || IPREO

Wachstum erleben.

/ Empfehlungen

mVerstandnis lhrer Aktionarsstruktur und der Corporate Governance
Sensitivitaten inkl. Risikoprofile der Investoren

mKommunikation innerhalb der Investor Relations Teams zum Thema

Corporate Governance Richtlinien und den individuellen Themen der
Investoren

mEinbindung in ganzjahriges Engagement mit Investoren, zum Beispiel bei
Roadshows und Investorengesprachen /

©2015 Ipreo. All rights reserved. None of Ipreo, its affiliates, or any of their third party providers is liable for any informational errors, incompleteness, or delays, or for any actions or decisions taken by any person 11
as a result of any information contained herein.



Beispiel Report

Wachstum erleben.
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Y = Yes Will Not Disclose
N = No
A = Abstain
. _ . Client
Institution Name Voted Current % O/S Voting Instructions Will not Vote WND Have Voted Will Vote Undecided o
Country Shares Decision
213 4 15(161]162]63| 7 8 9
Germany Deka Investment GmbH 2.756.081 Holder N/A 2.756.081
United Kingdom State Street Global Advisors, LTD 7.486.600 3,91% YIY[Y |Y[Y]|]lY]lY Y Y Y 7.486.600
United Kingdom J.P. Morgan Asset Management (UK), LTD 4.170.600 2,18% YLIY [ Y [Y[Y]|lY]|lY]|lY[Y[|lY 4.170.600
United States State Street Global Advisors (SSgA) 944.467 3.910.100 2,04% YIY[Y |Y[Y]lY]lY Y Y Y 2.965.633 944.467
China State Administration of Foreign Exchange (SAFE) 396.396 3.306.200 1,73% YIY] Y [Y]Y]|lY Y lY Y lY 2.909.804 396.396
United States The Vanguard Group, Inc. 1.804.518 | 2.920.200 1,53% 1.115.682 1.804.518
Norway Norges Bank Investment Management (Norway) 2.659.473 [ 2.659.500 1,39% W IW[W IW]|W W 27 2.659.473
Germany BlackRock Asset Management (Deutschland) AG 2.551.500 1,33% W W 2.551.500
United Kingdom BlackRock Advisors (U.K.), LTD 2.538.000 1,33% 2.538.000
Germany Deutsche Asset & Wealth Management Investment GmbH 1.527.813 [ 2.339.500 1,22% 811.687 1.527.813
United States BlackRock Fund Advisors 4.761.486 2.132.000 1,11% WIW[WIWIWIWI|WIWI|W[W 4.761.486
Germany LBBW Asset Management Investmentgesellschaft mbH 2.147.422 2.107.200 1,10% YIY[N]JY|N N N Y Y Y 2.147.422
United States Grantham Mayo Van Otterloo & Co., LLC 195.518 1.895.300 0,99% YIY[Y |Y[Y]lY]lY Y LY Y 1.699.782 195.518
United States Acadian Asset Management, LLC 16.947 1.718.000 0,90% YIY[Y |Y[Y]|]Y]lY Y Y Y 1.701.053 16.947
United Kingdom Legal & General Investment Management, LTD 38.966 1.691.700 0,88% 1.652.734 38.966
Switzerland Credit Suisse Group AG (Private Banking) 1.623.500 0,85% 1.623.500
Germany DEVK Versicherungen (Proprietary) 1.538.100 0,80% WIW[WIW[WIW]|WI|WI|W|[W 1.538.100
©2015 Ipreo. All rights reserved. None of Ipreo, its affiliates, or any of their third party providers is liable for any informational errors, incompleteness, or delays, or for any actions or decisions taken by any person 12
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