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■ Aktionäre zum Abstimmen aktivieren, 
sicherstellen das die Stimmen gezählt werden 
und den kompletten  Abstimmungs Prozess im 
Blick halten

■ Aktionäre identifizieren, Governance Profile erstellen, Risiken analysieren 
und  Entscheidungsträger kontaktieren

■ Werben um Stimmrechtsv ollmachten

■ Proxy Solicitor als Schnittstelle zwischen Emittenten und Aktionärsbasis

■ Proxy Advisor Einflußab/einschätzen 

Hauptversammlungs Vorbereitung
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Veränderung Aktionärsstruktur DAX, MDAX
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■ Steigende grenzüberschreitende Stimmrechtsausübung 

■ Kritische und restriktivere Guidelines bei Institutionellen

 Kapitalia, Aufsichtsrat, Vergütung, Auditor, Unternehmensführung

■ Regionale Unterschiede bei Abstimmungskriterien (FRA vs. US vs. UK vs. Asien)

■ Signifikanter Anstieg von passiv verwalteten Investments („IR-immun“) 

■ Steigender Informationsbedarf der internationalen Investoren

■ Trennung von Investment & Abstimmfunktion bei diversifiziertem Streubesitz 

■ Deutlicher Anstieg bei Entwicklung von internen Corporate Governance Teams 
& Abstimmungsrichtlinien („Custom Policies“)

■ Rückgang der „Direktvollmacht“ an Proxy Advisor (z.B. ISS, GL, IVOX)

■ Aktives Engagement mit Investoren intensiver auch unterjährig vor allem 
hinsichtlich Corporate Governance Themen
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Abstimmungstrends
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Proxy Advisor Empfehlungen

Quelle: ISS, IVOX, GL (historisch 2009)
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Investorenlandschaft verstehen
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Beispiel von Weisungsinstruktionen

Quelle: IVOX
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Best Practice Vorbereitung

10 Wochen vor HV 9-5 Wochen vor HV 3 Wochen vor HV

Aktuelle
Aktionärsübersicht

Corporate Governance
& Risiko Analyse 

Proxy Solicitation
Anfangsphase

Proxy Solicitation  Intensivphase
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Finale Aktionärsidentifikation
ca. 8-10 Wochen vor HV fertig

Sollte beinhalten:

- Firmen & Fondsbestände 
mit Datenquelle

- Fondsmanager 
Kontaktdaten

- Investor Profile

- Handesbestände & Leihe

Abgleich mit internen 
qualitativen Informationen, 
Themen und Kontakten

Entwicklung bzw. vorläufige
Version der Tagesordnung

Agenda Preview:

- Analyse der vorläufigen Tagesordnung durch
Ipreo

- Identifikation von kritischen Themen und 
Trends auf Basis der 
aktuellenInvestorenlandschaft

- Anhängigkeit von Proxy Advisors & Internen
Guidelines

Vote Behaviour Analyse:

- Analyse auf Firmen und Fondsebene zu
Abstimmrichtlinien und 
Unterstützungswahrscheinlichkeit der 
Tagesordnung

- Identifikation von möglichen
Mehr/Miniderheiten bei
Tagesordnungspunkten

- Beratung zur möglichen
Abänderung/Umformullierung einzelner
Tagesordnungspunkte

- Beratung/Empfehlung zu möglicher
Governance Roadshow & 
Investorengespräche um Agenda 
durchzubekommen

Erstellung von Corporate Governance Profilen
der Investoren inkl. Kontakte der 
Entscheidungsträger

Direkte Ansprache der Investoren & 
Corporate Governance Teams sowie Advisors 
zu HV-Eckpunkten

Versand der HV-Einladung & 
Hauptdaten/Deadlines an Investoren und 
Intermediäre

Kontaktaufnahme mit Proxy Advisor Teams 
& Governance Entscheidungsträgern bei
grössten Investoren

Reporting an Emittenten zu
Abstimmungswahrscheinlichkeiten, 
Marktfeedback & Eskalation

Monitoring & Übersendung von Proxy 
Advisor Publikationen an Emittenten

Empfehlungsanalyse (ca 10 Tage vor HV) und 
mögliche intensivierte Ansprache von 
Advisors & Investoren

Monitoring  der Depotbank Platformen mit HV-
Abwickler

Entschlüsselung und Kodierung der 
Anmeldungen und Verlinkung mit 
Aktionärsidentifikation & Proxy Solicitation

Eskalation von negativen Stimmen

Tägliches Reporting an Kunden

Finaler Push zur Erklärung der 
Tagesordnungspunkte und möglichen
Abänderung der Stimmrechtsweisung

Mapping der finalen Anmeldeliste und 
Vorbereitung von Management & IR auf 
mögliche kritische Fragen bzw bekannte 
kritischeInvestoren

Gespräch mit Proxy Advisors und Austausch über Governance Bewertung und Guideline Änderungen

Regelmässige Aktionärsidentifikation und Analyse zu Veränderungen in Typ, Region,  Governance Status der Top 10-20 Investoren auf Muttergesellschaft Basis

Detailliertes Feedback aus Roadshows zu Triggerthemen

Unternehmensintern Kommunikation zu möglichen Themen bei zukünftigen Hauptversammlungen
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DON’T

Passives IR / Managementverhalten gegenüber Investoren & Advisors

Entfernung und Ergänzungen von Tagesordnungspunkten kurz vor HV
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Checklist Do’s & Don’t’s

DO’s

Überprüfung Aktionärsstruktur auf Fondsebene

Managementbriefing zu kritischen Themen

Governance Roadshow bei kritischen Themen

Unabhängiger Check Tagesordnung zu vorraussichtlichen Mehrheiten

Proxy Advisor & Investor Guideline Check

Zeitgerechte Veröffentlichung der Agenda und von Zusatzinformationen 

Abgestimmte Proxy Solicitation nach Veröffentlichung der Agenda

Weisungsempfehlungen monitoren

Nachbearbeiten der Investoren & Advisors
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Empfehlungen

Empfehlungen

■Verständnis Ihrer Aktionärsstruktur und der Corporate Governance 
Sensitivitäten inkl. Risikoprofile der Investoren

■Kommunikation innerhalb der Investor Relations Teams zum Thema 
Corporate Governance Richtlinien und den individuellen Themen der 
Investoren

■Einbindung in ganzjähriges Engagement mit Investoren, zum Beispiel bei 
Roadshows und Investorengesprächen
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Y = Will Not Disclose

N = Undecided

A = Abstain

Institution Name Voted
Current 

Shares
% O/S Will not Vote WND Have Voted Will Vote Undecided

Client

Decision

2 3 4 5 6,1 6,2 6,3 7 8 9

Germany Deka Investment GmbH 2.756.081 Holder N/A U U U U U U U U U U 2.756.081

United Kingdom State Street Global Advisors, LTD 7.486.600 3,91% Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y 7.486.600

United Kingdom J.P. Morgan Asset Management (UK), LTD 4.170.600 2,18% Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y 4.170.600

United States State Street Global Advisors (SSgA) 944.467 3.910.100 2,04% Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y 2.965.633 944.467

China State Administration of Foreign Exchange (SAFE) 396.396 3.306.200 1,73% Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y 2.909.804 396.396

United States The Vanguard Group, Inc. 1.804.518 2.920.200 1,53% U U U U U U U U U U 1.115.682 1.804.518

Norway Norges Bank Investment Management (Norway) 2.659.473 2.659.500 1,39% W W W W W W W W W W 27 2.659.473

Germany BlackRock Asset Management (Deutschland) AG 2.551.500 1,33% W W W W W W W W W W 2.551.500

United Kingdom BlackRock Advisors (U.K.), LTD 2.538.000 1,33% W W W W W W W W W W 2.538.000

Germany Deutsche Asset & Wealth Management Investment GmbH 1.527.813 2.339.500 1,22% U U U U U U U U U U 811.687 1.527.813

United States BlackRock Fund Advisors 4.761.486 2.132.000 1,11% W W W W W W W W W W 4.761.486

Germany LBBW Asset Management Investmentgesellschaft mbH 2.147.422 2.107.200 1,10% Y Y N Y N N N Y Y Y 2.147.422

United States Grantham Mayo Van Otterloo & Co., LLC 195.518 1.895.300 0,99% Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y 1.699.782 195.518

United States Acadian Asset Management, LLC 16.947 1.718.000 0,90% Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y 1.701.053 16.947

United Kingdom Legal & General Investment Management, LTD 38.966 1.691.700 0,88% U U U U U U U U U U 1.652.734 38.966

Switzerland Credit Suisse Group AG (Private Banking) 1.623.500 0,85% 1.623.500

Germany DEVK Versicherungen (Proprietary) 1.538.100 0,80% W W W W W W W W W W 1.538.100

Country

Yes

No

Voting Instructions

Beispiel Report


