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Typologie der Investor Relations in Deutschland
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Integrierte Funktion
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…Kommunikationsfunktion …Finanzfunktion

«Investor Relations sind ein 

Unterpunkt von Kommunikation. […] 

Ich finde für die Außenwirkung ist es 

sehr, sehr wichtig und gut, wenn eine 

One-Voice-Policy stattfindet. Und das 

kann man und sollte man zentral 

steuern.» 

(IR-Leiter DAX)

«Wir arbeiten am liebsten nicht mit 

denen zusammen. […] Brutalste 

Rivalität zwischen Unternehmens-

kommunikation und IR.» 

(IR-Leiter DAX)

«Es gibt Unternehmen, da ist IR bei der 

Kommunikation aufgehängt. Das spricht 

dann eine eindeutige Sprache, welchen 

Stellenwert das Unternehmen IR gibt. […] 

So ein bisschen PR machen ‘Dufte Aktie, 

Alter. Willst du die nicht kaufen?’ wird so 

nicht funktionieren.» (Sell-Side) 

«Die fachlichen Voraussetzungen sind gar 

nicht so unterschiedlich. Der Analyst muss 

die Unternehmensbewertung machen und 

IR muss in der Lage sein, Unternehmens-

hintergründe etc. aufzuzeigen.» (Sell-Side) 

«Wir sind keine Kommunikatoren, wir sind 

Finanzexperten.» (IR-Leiter DAX)

Investor Relations als…
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Investor Relations als Integrierte Funktion
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Rolle des IRO im Unternehmen

«[…] für den Kapitalmarkt eine andere Wahrnehmung, ob IR an den 

CEO oder CFO berichten […]. 

IR waren zu dem Zeitpunkt noch relativ neu. Gott‐wer‐weiß‐was wurde 

da hingesetzt, der angeblich ein bisschen Kapitalmarktverständnis und 

Ahnung von Zahlen hatte. […] 

Ich glaube nicht, dass IR nur die Funktion haben der verlängerte Arm des 

CFO zu sein und Zahlen zu schieben. […] Von daher wollte ich eine ganz 

klare Struktur mit Reporting an den CEO. […] 

Ich mache auch Corporate Communications, […] 

Business Development, […] Strategie […]. 

Das war für mich ein großes Anliegen. 

Man kann dem Management nur den Rücken 

frei halten, wenn man ein bisschen mehr kann 

als nur Zahlen drehen oder die GuV rauf‐ und 

runter zu jodeln.» (IR‐Leiter DAX)
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Ziel: Kapitalmarktorientierung herstellen

«[…] intern den Mitarbeitern und dem Management nahe bringen, wie 

schaut der Kapitalmarkt auf das Geschäft. Das ist nicht immer einfach, 

denn wenn man selber für eine Geschäftseinheit zuständig ist, schaut 

man sich andere Kennzahlen an […]. Aber es ist wichtig, dass auch in 

einem großen Konzern das Management – und da rede ich jetzt auch 

über die Zuständigen für kleinere Geschäfte – sich im Klaren ist, dass 

wenn sie in ihr Geschäft organisch oder anorganisch investieren, […] es 

einen gewissen Payback gibt.» (IR-Leiter DAX)

«Kontakt mit dem Aufsichtsrat […] über den Vorstand. 

[…] Spannungsfeld […] separater Kommunikations-

Kanal oder Interessenkonflikt in Kauf nehmen.»

(IR-Leiter DAX)
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Primäre Aufgaben: Investorendialog & 

unternehmensinterne Beratung

«[…] mit Marktakteuren sprechen, die Perspektive […], die man dort 

erfährt, zurück ins Unternehmen spielen und auch entsprechend im 

Strategieprozess reflektieren.» (IR‐Leiter DAX)

«Meine Mitarbeiter sind die Sprecher. Die Rolle der IR-Leitung ist 

genau das Gegenteil. Sie ist das Sprachrohr vom Kapitalmarkt in 

Richtung Management. […] Die Ausarbeitung der Strategie, das 

Sprachrohr nach innen, das Challengen der Geschäfte intern – das ist 

das, was meine Arbeit ausmacht.» (IR-Leiter DAX)

«[Investoren] müssen die Wahrnehmung haben, 

dass bestimmte Kapitalmarkterwartungen sich 

auch unmittelbar in Unternehmensentscheidungen

wiederfinden.» (IR-Leiter DAX)
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Integrierte Funktion: Selbstverständnis

«Ich kann meinen Job nur gut machen, wenn ich den Vorstand entlasten 

kann. Es bringt mir nichts, wenn ich für jeden Furz und Feuerstein den 

CEO oder CFO dabei haben muss. Sondern ich möchte eine Position 

haben, bei der Fidelity, BlackRock oder Hermes wissen, ob ich oder 

der [Vorstand] da sitzen, ist eigentlich egal.» (IR-Leiter DAX)

«Also ich kriege nicht unbedingt von diesen Halbgöttern im Anzug mehr 

raus als vom IR‐Manager.» (IR-Leiter DAX)

«Ausgeglichener Dialog, auch bei 

Vorstandsbeteiligung.» (IR-Leiter DAX)

«IR […] als Deputy-CFO.» (IR-Leiter DAX)
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Integrierte Funktion: Kapitalmarktwahrnehmung

«Man sollte mal den entsprechenden Vorstand fragen, ob er sich wirklich 

in der Strategie vom IRO beraten lässt. […] Ich glaube nicht, dass der 

dann sagt: ‚Oh ja, das ist ein guter Mann, eigentlich hat der die ganzen 

Ideen‘.» (Vertreter Sell Side)

«Also die grundsätzliche Frage ist ‚Welche Rolle sollen [IR] einnehmen?‘ 

Und meiner Meinung nach müssen IR einen aktiven Part haben, […] 

frühzeitig in die […] Entscheidungen zur Unternehmensstrategie 

eingebunden sein. Und dann ist das vernünftig.» (Vertreter Buy-Side)

«Also in meinen Augen ist der Informationsgewinn für 

Investoren am stärksten, wenn sie den am Tisch 

sitzen haben, der die Entscheidung trifft. Das wird 

auch in Zukunft nicht IR sein.» (Vertreter Buy Side)
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Praxischeck

Informationspflicht

Marketingfunktion

Finanzfunktion

Integrierte Funktion

Kommunikationsfunktion
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Häufige Praxis heute - one-way communication

CEO CFO

Comms IR
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Zukunft – integrierte, strategische two-way communication…
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Comms IR
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…weil sich die community immer enger austauscht,…
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…weil Investoren “aktivistischer” werden, und…
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…weil guter IR Input dem Vorstand Freiheitsgrade verschafft
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Chicken and egg
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Idealprofil des strategischen IRO – a demanding skillset
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