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ARUG Il fordert bestimmte Darstellung des Vergutungssystems

Vorgaben zur Darstellung

Inhalt des Vergutungssystems (8 87a Abs. 1 S. 2 AktG)

Verpflichtende Angaben

Angaben, nur wenn tatsachlich vorgesehen

»  Maximalvergitung der Vorstandsmitglieder (Nr. 1) » feste und variable Vergitungsbestandteile und

»  Beitrag der Vergiitung zur Geschaftsstrategie und Verhaltnis zueinander (Nr. 3)

langfristigen Entwicklung der Gesellschaft (Nr. 2) » finanzielle und nichtfinanzielle Leistungskriterien ftr

»  Angaben zu vergiitungsbezogenen variable Vergutung (Nr. 4)
Rechtsgeschaften (Nr. 8) »  Aufschubzeiten fir Auszahlung von

»  Vertikaler Vergitungsvergleich (Nr. 9) Vergutungsbestandteilen (Nr. 5)

» Claw-Back Klauseln zu variablen

»  Verfahren zur Festsetzung, Umsetzung und . :
Vergutungsbestandteilen (Nr. 6)

Uberprifung des Vergitungssystems (Nr. 10)

v

»  Sondervorschrift bei Vorlage eines nach Ablehnung Bedingungen aktienbasierter Vergutung (Nr. 7)

Uberpriften Vergutungssystems (Nr. 11) »  Abweichungsmadglichkeit bei Sondersituationen
(§ 87aAbs. 2 S. 2 AktG)

— Keine Negativmeldungen erforderlich
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Neuer DCGK enthalt zusatzliche Anforderungen an Vergltungssystem

Empfehlung DCGK zur Gestaltung des Verglutungssystems

siltronic

» Empfehlung G.1: Im Vergitungssystem soll insbesondere festgelegt werden,

>

wie fur die einzelnen Vorstandsmitglieder die Ziel-Gesamtvergutung bestimmt wird und welche
Hohe die Gesamtvergitung nicht Ubersteigen darf (Maximalvergtitung),

welchen relativen Anteil die Festvergitung einerseits sowie kurzfristig variable und langfristig
variable Vergutungsbestandteile andererseits an der Ziel-Gesamtvergutung haben,

welche finanziellen und nichtfinanziellen Leistungskriterien flr die Gewahrung variabler
Vergutungsbestandteile maf3geblich sind,

welcher Zusammenhang zwischen der Erreichung der vorher vereinbarten Leistungskriterien und
der variablen Vergutung besteht,

in welcher Form und wann das Vorstandsmitglied tGber die gewahrten variablen Vergutungsbetrage
verfligen kann.
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Siltronic Vorstandsvergutung sollte 2020 zur Billigung vorgelegt werden

Handlungsbedarf

» Zustimmungsrate in Hauptversammlung 2018 lag bei knapp 65%

» ARUG Il erfordert zwingende Vorlage an HV zwar erst fur HV 2021, empfiehlt jedoch Vorlage bereits in der HV-
Saison 2020

siltronic

Vom Aufsichtsrat festgelegtes Vorgehen:

» Prasidialausschuss entwickelt Empfehlung fir neues Vergutungssystem auf
Basis der neuen Vorgaben ARUG / DCGK und legt Eckpunkte dem Aufsichtsrat
zur Beratung vor

» Beschlussfassung Uber ausgearbeitetes Vergltungssystem in Aufsichtsratssitzung zur
Vorlage an HV

» HV-Beschluss liber neues Vergltungssystem
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Vergutungssystem von 2017 erzielte nur knapp 65 % Zustimmung in

Hauptversammlung 2018

siltronic

2018 Vorstandsvergltungssystem

Bemessungszeitraum
2 J. nach Zielerreich
LTI 51 % ShemaeeEs -ung 2 J. nach Aktienperformance
Bonus (Aktienbasiert) HERILEE Gl (Phantom Stocks)
Ziel . * EBITDA-Marge vs. 3-Jahres
(Zielwert = MTI 49 % @ Marge der Industrie (50 %);
Grundvergutung) + Plan-Net-Cashflow (25%)
(Barkomponente)
+ Plan-EBIT (25%)
Jahresgrundvergutung
Periode 2017 2018 2019 2020 2021

Share Ownership Commitment

A 4
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Abgleich des bestehenden Vergutungssystems mit den Anforderungen durch
DCGK, Stimmrechtsberater und Best Practice

Empfehlungen DCGK, Stimmrechtsberater und Best Practice

Neuer DCGK Stimmrechtsberater / Investoren Leitlinien Vorstandsvergitung

* Aufsichtsratsvorsitzender / » Mehrheit der Mitglieder des  AusschlieB3lich beitragsorientierte
Vorsitzender des Ausschusses, der Vergutungsausschusses sollen Versorgung (Ziff. 1.4)
Vorstandsvergutung vorbereitet soll unabhangig sein . g
unabhéngig sein (C.10) ‘ « ESG-Ziele LGS Ui

Nachhaltigkeitsziele, Vergleich‘
mit Wettbewerbern
bertcksichtigen (Ziff. 1.6)

« Gesamtvergutung begrenzen
(einschlieRlich Versorgungs- und
Nebenleistungen) (Ziff. 1.7) .

(Performance-Element)
e L . » Share-Ownership in Hohe einer
* Haltefrist fur langfristige Vergitung Brutto-Jahresfif()vergUtung (Ziff.

mind. 4 Jahre ‘ 1.8) ‘

« Share-Ownership i.H. einer
Brutto-Jahresfixvergutung

* Nichtfinanzielle Ziele, strategische
und individuelle Ziele (G.1, G.7) ‘

* Ziel- und Maximalvergutung
festlegen, die Altersversorgung
einschliel3t (G.1)

* Definition einer Peer-Group und
Veroffentlichung (G.3)

» Haltefrist fur aktienorientierte
Vergutung: 4 Jahre (G.10)

* Clawback (G.11)
+ Abfindung soll

* keine oder nur geringe
Ermessensfaktoren

* langfristige Vergitung soll
Peervergleich beinhalten

« Clawback (ziff. 1.10) o

» Mindestens ex-post
Vero6ffentlichung der
Bemessungsgrundlage / KPI

» Clawback
« Veroffentlichung der

Karenzentschadigung einschlieRen - : : ;

(G.12) Ziele/Zielerreichungen (Ziff. 2.3) ‘
* (Expost-) Ausweis der

Zielwerte/Erreichungen (G.9) ‘

Source: DCGK-Entwurf, hkp study 2018, Leitlinien Vorstandsverguitung

Vergutungssystem nach ARUG I DIRK Mitgliederversammlung 5. Mérz 2021

SI|'|:I’9I"IIF solutions Erfahrungsbericht eines MDAX-Unternehmens

@



Aufsichtsrat soll Peer Group fur vertikalen Vergutungsvergleich definieren

Vorschlag Peer Group

Unternehmen 2018

Unternehmen A

Unternehmen B

Unternehmen C

Geschaftsmodell

Hersteller von ...

Hersteller fir ...

Hersteller von .

MDAX u. TecDAX

TecDax

MDAX (SDAX)

Tochter-
unternehmen

Geschafts-
bereiche

Anzahl Anzahl

Umsatz

Mio. EUR

Bilanzsumme

Mio. EUR

Mitarbeiter

Anzahl

Unternehmen D Entwickelt, produziert und vertreibt ... MDAX

Unternehmen E Hersteller von ... MDAX

Unternehmen F Zulieferer fur ... und Anbieter von ... MDAX u. TecDAX
Peer Durchschnitt 2 56 1.450 1.878 6.093
Peer Median 2 53 1.325 1.777 5.977

Siltronic (GJ 2018) MDAX u. TecDAX 1 8 1.457 1.818 3.914

Source: Geschéftsberichte / Schatzung auf Basis Geschéftsberichtsangaben

Vergutungssystem nach ARUG I
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Modell der angepassten Vorstandsvergutung 2020

siltronic

Modell angepasstes Vergiitungssystem

35%

25%

40 %

LTI
(virtuelle Aktien mit
4 Jahren Haltefrist)

Anpassung Anzahl virtuelle Aktien

Anzahl virtuelle Aktien wird

zu Beginn des Vergiitungsjahrs | ER(ESINENTESEISTIAIEDA)

ermittelt auf Basis Borsenkurs
und vertraglichem

@ der jahrlichen Zielerreichung
Zuteilungswert

Plan-EBIT wahrend 4 Jahren
(50 %)

EBITDA-Margenverbesserung
ggii. Wettbewerbern in 4 Jahren
(50 %)

Finale Anzahl
virtuelle Aktien auf
Basis Borsenkurs +
Dividenden wird am
Ende der Haltefrist in
bar ausgeglichen

STI
(jahrlich, bar)

Plan-EBIT
(40 %)

Plan-Net-Cashflow
(40 %)
e ESG-Ziele

Nichtfinanzielle Ziele (20 %):
e strategische Ziele (ggf. individuell)

Malus/Clawback fiir noch nicht ausbezahlte variable Vergiitung (Pflichtverletzungen i.S.d § 93 AktG,
Kiindigung aus wichtigem Grund, erhebliche VerstoBe gegen Code of Conduct)

Grundgehalt
CEO: EUR 550 Tsd.
CFO: EUR 360 Tsd.

Versorgung
Nebenkosten

Vergitungssystem nach ARUG I
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e VVersorgungsaufwand in Hohe von 30 % der Grundvergiitung
e Verzinsung mind. 2,5 %

Share Ownership Commitment:

50 % der Brutto-Jahresgrundvergitung in echten Aktien zum Zeitpunkt des Erwerbs; 3 Jahre Aufbauphase fiir neue VS-Mitglieder

DIRK Mitgliederversammlung 5. Mérz 2021
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Abgleich des neuen Vergltungssystems mit den Anforderungen durch DCGK,
Stimmrechtsberater und Best Practice

Empfehlungen DCGK, Stimmrechtsberater und Best Practice

Neuer DCGK Stimmrechtsberater / Investoren Leitlinien Vorstandsvergitung

» Aufsichtsratsvorsitzender /
Vorsitzender des Ausschusses, der
Vorstandsvergutung vorbereitet soll
unabhéngig sein (C.10)

* Nichtfinanzielle Ziele, strategische
und individuelle Ziele (G.1, G.7) @

* Ziel- und Maximalvergutung
festlegen, die Altersversorgung
einschliel3t (G.1)

* Definition einer Peer-Group und
Veroffentlichung (G.3) ‘

» Haltefrist fur aktienorientierte
Vergutung: 4 Jahre (G.10) ‘

* Clawback (G.11)

+ Abfindung soll
Karenzentschadigung einschlieRen
(G.12)

* (Expost-) Ausweis der
Zielwerte/Erreichungen (G.9) @

Vergutungssystem nach ARUG I
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» Mehrheit der Mitglieder des
Vergutungsausschusses sollen
unabhangig sein ‘

» Ausschliel3lich beitragsorientierte
Versorgung (Ziff. 1.4)

« Langfristige und

* ESG-Ziele ' Nachhaltigkeitsziele, Vergleich
: : it Wettbewerbern
» keine oder nur geringe MIL VVETLhEl .
Ermessensfaktoren o beriicksichtigen (Ziff. 1.6) ®

« Gesamtvergutung begrenzen
' (einschlief3lich Versorgungs- und
Nebenleistungen) (Ziff. 1.7) o

« Share-Ownership in H6he einer
Brutto-Jahresfixvergutung (Ziff.
1.8)

» Clawback (Ziff. 1.10)

» Mindestens ex-post
Vero6ffentlichung der
Bemessungsgrundlage / KPI ‘
(Ziff. 2.3)

* langfristige Vergitung soll
Peervergleich beinhalten
(Performance-Element)

 Haltefrist fur langfristige Vergutun
mind. 4 Jahre g

« Share-Ownership i.H. einer
Brutto-Jahresfixvergutung

» Clawback

« Veroffentlichung der
Ziele/Zielerreichungen ‘

Source: DCGK-Entwurf, hkp study 2018, Leitlinien Vorstandsverguitung
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Proxy-Kampagne zur gezielten Ansprache von Investoren und Proxy Advisors im
Vorfeld der Hauptversammlung

Status: 8 May 2020

Remuneration system of the Executive Board 2020

The remuneration system for members of the Executive Board of Siltronic AG, which has been in force since fiscal year 2017, was approved by the Annual
General Meeting on April 19, 2018. The Supervisory Board was not satisfied with the approval rate of 64.2 percent in the Annual General Meeting. The Supervisory
Board has taken the concerns expressed by institutional investors and proxy advisors as an opportunity to comprehensively review and revise the remuneration
system - also against the background of the implementation of the Shareholders' Rights Directive (ARUG Il). At its meeting on 4 March 2020, the Supervisory
Board resclved a new remuneration system retroactively as of 1 January 2020. The revised remuneration system will be submitted to the Annual General Meeting
on 26 June 2020 for approval under item 10 of the agenda. The following overview explains the adjustments and how the Supervisory Board has addressed the

Remuneration Concerns raised Remuneration ¢
system 2017 by proxy advisors / institutional inves-
tors
Allocation fixed / e Basic remuneration: 50 % || ¢ The proportion of variable remuneration s Share of variable remuneration increased to
variable shares of the target salary should be higher (market practice: fixed re- 60% of target salary:

muneration between 35% - 40%).

e MTI: 24.5% of target sa- o Basic remuneration: 40% of target salary

lary + The level of long-term variable remunera- . o

LTI: 25.5% of t ¢ sal tion should be more significantly higher than o STI: 25% of target salary
¢ - e9-9v ol iargel salary the level of short-term variable remunera- o LTI: 35% of target salary
» Percentages refer to tar- tion.

« Mathematically, target compensation in-
creases through an increase in the variable
component. However, the maximum shall re-
main the same (see caps below).

get salary without benefits
and additional costs (for
target total compensation
including benefits see be-
fow) s Percentages refer to target salary without
benefits and additional costs (for target total
compensation see below)

Si'tl’Ol"\iC Vergutungssystem nach ARUG I DIRK Mitgliederversammlung 5. Mérz 2021
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Ubersichtliche Darstellung der konkreten Ziel- und Maximalvergtitung

siltronic

Ubersicht konkrete Zielvergiitung und Maximalvergutung 2020 der amtierenden Vorstandsmitglieder

Gehaltsbestandtell CEO CFO

Zielbetrag (100%) Maximalbetrag Zielbetrag (100%) Maximalbetrag
Jahresgehalt (40%) xx € xx € xx € xx €
STI (25%) xx € xx € (max. 200%) xx € xx € (max.200%)
LTI (35%) xx € xx € (max. 200%) XX € xx € (max. 200%)
Vergutung xx € XX € xx € xx €

NK+Versorgung max.
Nebenkosten xx € NK+Versorgung max. xx € _
250.000 € 370.000 € (ab 2021:
Versorgungsaufwand XX € xx € max. 250.000 €)
Gesamtvergitung xx € xx € xx € xx €
Vergutungssystem nach ARUG I DIRK Mitgliederversammlung 5. Mérz 2021
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Status quo zum Stimmverhalten der Investoren aufbereiten

Rank Institution Research % S/0 Proxy Advisor Status Vote Status
__________________________________________________________________________________ Shares
.1 Wacker ChemieAG | 9.250.000 30,83% Internal Will Vote
......... 2 InvestorA xx  xx% _Internal (withreferencetolSS)  Will Vote
.3 IlnvestorB XX xx% __Internal (with reference to IVOX GL GmbH & ISS) ~ Will Vote
_________ 4 Investorc  ~xx xx%  DecdedbyGL = WillVote
B T Internal (with referenceto ISS) Will Vote
_________ 6 . . Internal (with referenceto ISS&GL)  Will Vote
] Internal (with referenceto ISS&GL) Will Vote
8 e ... |Internal (with referencetolSs) ~ Will Vote
B B Internal ] May Vote
10 e ... Decidedby|VOXGlass Lewis GmbH  Will Vote

. . Vergutungssystem nach ARUG I DIRK Mitgliederversammlung 5. Mérz 2021
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Kontinuierliches Screening der Investoren und laufende Gesprachsangebote

Institution

Holding

% S/0

Wacker Chemie AG

9.250.000

30,83%

Proxy
Advisor
Status

Internal

Will Vote

Will Not
Vote

Will Vote

Have
Registered

/
Voted

Undecided

9.250.000

Investor 1

XX

xx%

Internal
(with
reference to
1SS)

Will Vote

XX

Investor 2

XX

xx%

Internal
(with
reference to
IVOX GL
GmbH &
1SS)

Will Vote

XX

Investor 3

XX

XX%

Decided by
GL

Will Vote

XX

Investor 4

XX

xx%

Internal
(with
reference to
1SS)

Will Vote

XX

siltronic
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Comments

Lore ipsum

Lore ipsum

Lore ipsum

Lore ipsum

Lore ipsum
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Sehr hohe Zustimmung zum neuen Vergutungssystem auf der
Hauptversammlung 2020

siltronic

TOP 10

Siltronic AG, Minchen
Ordentliche Hauptversammiung am 26.06.2020

Beschlussfassung (ber die Billigung des Vergitungssystems fiir die Vorstandsmitglieder -
angenommen
21.705.323  Aktien, fir die giltige
21454024  Ja-Stimmen
251.289  Nein-Stimmen

immen abgegeben wurden (= 72,35 % des Grundkapitals)

Seite 1

siltronic

* perfect silicon solutions

Abstimmungsergebnis - Ubersicht

TOP 11 Beschlussfassung tber die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder (zugleich Billigung des
Vergiitungssystems fir die Aufsichtsratsmitglieder) - angenommen
21.705.896  Aktien, fir die glltige Stimmen gbgegeben wurden (= 72,35 % des Grundkapitals)
21686.187  Ja-Stimmen
19.708  Nein-Stimmen 0,09 %%
Vergutungssystem nach ARUG I DIRK Mitgliederversammlung 5. Mérz 2021
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»Integrated Approach* by Siltronic IR & Legal

Special Thanks
an unseren General Counsel

Dr. Florens Sauerbruch

Siltronic Vergutungssystem nach ARUG I DIRK Mitgliederversammlung 5. Mérz 2021
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Disclaimer

The information contained in this presentation is for background purposes only and is subject to amendment, revision and updating.
Certain statements contained in this presentation may be statements of future expectations, future financial performance and other
forward-looking statements that are based on management's current views and assumptions and involve known and unknown risks
and uncertainties. In addition to statements which are forward-looking by reason of context, including without limitation, statements
referring to risk limitations, operational profitability, financial strength, performance targets, profitable growth opportunities and risk

LE I 13

adequate pricing, words such as "may”, “will”, “should”, “expects”, “plans”, “intends”, “anticipates”, “believes”, “estimates”,
“predicts”, “continue”, “projects” or “seeks”, “potential”, “future”, or “further” and similar expressions may identify forward-looking
statements. By their nature, forward-looking statements involve a number of risks, uncertainties and assumptions which could
cause actual results or events to differ materially from those expressed or implied by the forward-looking statements. These
include, among other factors, changing business or other market conditions, currency and interest fluctuations, introduction of
competitive products, poor acceptance of new products and services, change of the corporate strategy and the prospects for
growth anticipated by the management. These and other factors could adversely affect the outcome and financial effects of the
plans and events described herein. Statements contained in this presentation regarding past trends or activities should not be
taken as a representation that such trends or activities will continue in the future. Siltronic AG does not undertake and does not
intent to undertake any obligation to update or revise any statements contained in this presentation, whether as a result of new
information, future events or otherwise. In particular, you should not place any reliance on forward-looking statements which speak
only as of the date of this presentation.
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