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w‘h Agenda #DIRK IS

"= EInleitung
Kay Bommer

"» Aufwand-Relevanz-Relation
Kay Bommer

"w Auswirkungen auf die Praxis
Dr. Adam Strzyz & Martin Ziegenbalg

"» Q&A
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' g‘h Einleitung #DIRK ISy

"= Kapitalmarkte als Treiber der Nachhaltigkeit
"= DIRK-Umfrage im Fruhjahr 2021

"= Institutionen mit ESG-Bezug
https://www.dirk.org/wp-content/uploads/2021/04/220426 _ESG-Rater_und_Standard-Setter.pdf

"= Aufwand-Relevanz-Relation
*= Beispiele aus der Praxis
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Aufwand-Relevanz-Relation
Frameworks / Reporting Standard

EU Taxonomy
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Aufwand-Relevanz-Relation
Index, Ranking, Rating
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Hoher Aufwand
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Niedriger Aufwand

Aufwand-Relevanz-Relation
Investoren- / Aktionars-Initiativen

Carbon Tracker / China
Green Project Impact
Management Project / L
Operating Principles / Core
Characteristics of Impact
Investing / SDI Asset Owner

Climate Bonds Taxonomy

© Climate Action 100+
© o .
2 Principles for Responsible
IIGCC “ Investment

Principles for Positive Impact
Finance

(5 World Benchmarking Alliance

Platform Alliance EPW / Investor Group
on Climate Change
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Net-Zero Alliance
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Niedrige Relevanz

International Capital Market

Assoc. / SDG
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Niedriger Aufwand

Aufwand-Relevanz-Relation
Sonstige Institutionen

@ Together for
Sustainability

Climate KIC / We Mean
P Business Roundtable on Sustainable

© Qil

€ Consumer Goods Forum
World Business Council for

G Sustainable Dev
Sustainable Packaging
Coalition
€
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» Business

'fc Fokus IR & Ratings: Welche Aspekte
sind “finanziell wesentlich™?

EU-Taxonomy MSCI
TCFD N

27. Mai 2021

Evolution eines Themenfeldes:

Zunehmender Nachhaltigkeitsfokus

#DIR

K EEIY

Fortschreitende Integration von ESG-Themen in
Bewertungsmodellen

’\“

SOCIETE

finiteness of utilities assets and long-term operating

X Hsae

prospects. We use a real post-tax 2% WACC for climate-
compatible operations, and 4% for incompatible ones.

Growith invactmante ara valiiad An nraiact IRR_WACT

*both at zero inflation, i.e. real = nominal.

Financials & valuation: Uniper

Financial statements
Yearto 1220208 122021 122028 122023

Valuation data
Yearto 12120202

Sector ESG materiality meter (@link)

GENERALE
Env.{ Soc.
% N
) S 4
Gov.

Equity Research from Kepler Cheuvreux 1:0

Sector exposure to E & S factors

Company ESG momentum

Low

Declining

: ey
|ESG premium/discount

-2.50% |

122021e 121

Profit & loss summary (EURm)

u u}

Cash flow summary (EURm)

Balance sheet summary (EURm)

*Based on HSBC EPS (Ghied)

M&A premium (to get to 30-day VWAP)
Equity value (€) - 30-day VWAP

Source: SG Cross Asset Research/Equity

ESG metrics

Environmental Indicators 1220192 Governance Indicators 12120192
GHG emvssion ntensity” 6533 No,of board members 2
Energy intensiy®* (] Average board tenure (years) 32
Oz reduction policy Yes Female board members (%) 83
Social Indicators 122019 ikd
Employee costs o5 % of evenues 15
Employee tumover (%) 45
Drersity policy Yes
Source: Company daa,HSIC
* GHG inlansty and 0 USD 0008

Mehr Wert im Kapitalmarkt
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1. Quelle: HSBC, Stand 12.04.2021; 2. Quelle: Kepler Cheuvreux, Stand

12.03.2021; 3. Quelle: Societe Generale, Stand 05.01.2021.
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MSCI

9 Weltweit gro3ter Anbieter / Griindung: 1999 / Hauptsitz: New York

2 Ratings zu >8.500 Unternehmen und >680.000 Aktien sowie

festverzinsliche Wertpapiere weltweit!

r? Einstufung anhand von 35 ESG-Schlusselrisiken (bspw. CO,-Bilanz,
Umgang mit Mitarbeitern, Corporate Governance) und Vergleich zu
Wettbewerbern in die Klassen “Leader” (AAA, AA)”, “Average” (A,
BBB, BB) bis “Laggard” (B, CCC)"?

MSCI und Sustainalytics: Zwel
fUhrende ESG-Rater im Uberblick

F Uniper SE MSCI

(UNO1)
ESG RATINGS
Be |S p | e |3 Industry: Utilities coc | 8 888 | A | M | A
Country/Region: Germany
ESG Rating history ESG Rating distribution
MSCI ESG Rating history data over the last five years or since Universe: MSCI ACWI Index constituents utilties, n=143,
egan
AAA
AA

8 2
8w B 8 »
@
®
E:I
8

#DIRK

SUSTAINALYTICS

9 Teil der Morningstar-Gruppe / Griindung: 1992 / Hauptsitz: Amsterdam

Ratings zu >20.000 Unternehmen in 172 Landern, insgesamt Daten
zu 40.000 Unternehmen weltweit* (~400 deutsche Unternehmen>®

i‘? Betrachtung von gemanagten und ungemanagten,
branchenrelevanten ESG-Risiken in ca. 30 Themenfeldern,
anschlieBende Einstufung in funf Kategorien von ,Negligible®
(geringstes Risiko) bis ,Severe” (héchstes Risiko)®

Uniper SE 4)
. . 6 Industry Group: Utilities Country: Germany dentifier: ETR:UNO1
Beispiel
ESG Risk Rating Ranking
3 H Igh Utilities 216 outof 606
2 . Risk
IIVERSE
Negl. Low Med. Severe Global Universe 9300 outof 13728
1 10-20 20-30 30-40 40+

Last Update: Apr 15, 2021

1. Quelle: MSCI ESG Research, Abruf am 20.05.2021; 2. Quelle: MSCI ESG Research,
Abruf am 20.05.2021; 3. Quelle: MSCI ESG Research, Abruf am 26.05.2021;

. ? M 4. Quelle: Sustainalytics, Abruf am 20.05.2021; 5. Quelle: FINANCE, Abruf am 20.05.2021;
27 Mal 2021 M e h f W e f t I m K a p I t a | m a f k t 6. Quelle: Sustainalytics, Stand 15.04.2021, Abruf am 26.05.2021.


https://www.msci.com/our-solutions/esg-investing/esg-ratings
https://www.msci.com/our-solutions/esg-investing/esg-ratings/esg-ratings-key-issue-framework
https://www.msci.com/our-solutions/esg-investing/esg-ratings/esg-ratings-corporate-search-tool/issuer/uniper-se/IID000000002769077
https://www.sustainalytics.com/esg-news/news-details/2020/04/20/morningstar-to-acquire-sustainalytics-and-expand-access-to-esg-research-data-and-analytics-for-investors-worldwide
https://www.finance-magazin.de/finanzabteilung/investor-relations/worauf-sustainalytics-beim-esg-rating-achtet-2078971/
https://www.sustainalytics.com/esg-rating/uniper-se/1331607443

Praxiserfahrungen Uniper:

MSCI Feedbackprozess #DIRK

m

MSCI

* Feedback zusatzlich zu MSCI Datenverifizierungsprozess jederzeit moglich
(Aufforderung per Mail)

* Qualitat der vorausgefullten Daten durch @\
MSCI hat mit jedem Feedback deutlich S
zugenommen, sodass heute nur wenige
Anmerkungen erforderlich sind.

* Prozess lauft uber das MSCI — ESG Issuer Communication Portal Zeitaufwand: ca. 4 bis 6 Stunden

+ Uberpriifung der Daten tiber die ,MY DATA* Option

Prozess wird gemeinsam mit dem
> Datenpunkte bearbeiten - Link zu 6ffentlichen Quellen notig Sustainability-Team durchgefuhrt

* MSCI braucht 4 bis 6 Wochen zur Einarbeitung des Feedbacks

27 Ma| 2021 M e h [ W e f t i m K a p i t a | m a f k t 1. Quelle: MSCI ESG Issuer Communication Portal


https://esgicp.msci.com/

Praxiserfahrungen Uniper:

. . #DIRK
Sustainalytics Feedbackprozess

m

N
Y SUSTAINALYTICS Quialitat der vorausgefliten Daten durch @\
. . Sustainalytics hat mit jedem Feedback S
* Risk Rating Report deutlich zugenommen, sodass heute nur

wenige Anmerkungen erforderlich sind.

* Feedback zum ,Draft Report“ wahrend jahrlichem Aktualisierungszyklus vor
Veroffentlichung méglich Zeitaufwand: ca. 8 Stunden
» Feedback-Zeitfenster 2 Wochen / Verlangerung der Deadline mdglich Prozess wird gemeinsam mit dem
Sustainability-Team durchgefihrt

» Feedback nach der Deadline wird ebenfalls akzeptiert
» Einarbeitung des Feedbacks dauert in der Regel 2 Wochen
* Feedback Uber das Issuer Relationship Team
* Feedbackformat nicht vorgegeben (bevorzugt Kommentarfunktion in PDF)

* Interne und 6ffentliche Unterlagen werden akzeptiert

27. Mai 2021 Mehr Wert im Kapitalmarkt 1 uelle: Susanacs


https://www.sustainalytics.com/about-us#history

R}m Beispiel Deutsche Post DHL Group #DIRK

Fokus liegt auf 6 ausgewahlten Rating-Agenturen
« Die Rating-Performance verfolgen wir, jedoch ohne strategische Bedeutung
* Diverse Rating-Methoden erschweren Vergleich der Ergebnisse, verringern Aussagekraft

Rating-Agentur Bewertung
. Corporate ESG gR‘E@
CDP B—Ratlng Performance 2019
RATED BY ‘
FTSE Russel Mitglied der FTSE4Good Index-Serie; seit Uber ISS ESG»> ‘}‘

10 Jahren in Folge bestatigt

ISS Oekom Prime Status, hochste Qualitat fir okologische MSCI »‘.
und soziale Aspekte ESG RATINGS P
ccc| 8 [ B8 [BBB| A [JYM AAA
MSCI AA-Rating
Member of SUSTAINALYTICS
S&P SAM Research Mitglied des DJSI World, DJSI Europe Dow Jones _
Sustainability Indices ‘ RATED
Sustainalytics Mit geringem Risiko bewertet ey e SloEE
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i ﬂm Beispiel Deutsche Post DHL Group #DIRK

Integrierte externe ESG-Berichterstattung: Geschaftsbericht + ESG Data Pack
« Separater CSR-Bericht eingestellt, Bundelung der ESG-Berichterstattung

« Stakeholder begrif3en diese Formate

RESILIENT o .

2020 Annual Report e 08 Csr i
Fsﬁ PRESENTATION : f}im E;".:f«f/ ESG Statbook o e
;"‘Oa-m, ni0 \‘EDGS i
Boon # March 2021 §DGS F‘l.l:’rd FY 2020 t i
Ny, Environment 5‘-‘“"; ’
Boces ~ "
ammu g::aomm
Geschéaftsbericht: Die ESG-Prasentation: Wir fassenalle Das ESG Statbook enthaltalle
nichtfinanzielle Erklarung ist Teil relevanten ESG-Informationen flr das veroffentlichten ESG-Datenab
des Geschaftsberichts 2020 und Geschaftsjahr 2020 zusammen und 2016 sowie den GRIund SASB
enthalt weitere wesentliche ESG- prasentieren die Programme zusammen Index?)

Informationen mit den erzielten Fortschritten

27. Mai 2021 Mehr Wert im Kapitalmarkt



i g W Beispiel Deutsche Post DHL Group #DIRK

Wesentlichkeit (HGB)/Materialitat (GRI) vs. Rating-Anforderungen
« DPDHL fokussiert sich auf neun materielle Themen, zwei sind steuerungsrelevant
« Rating-Agenturen fordern dartber hinaus detaillierte Angaben und Kennzahlen

Wichtige Themen der Logistik

Sicherheitsrisikomanagement

&Pl der betrieblich ; .
[ Con it derbetrienichen Afellmanagement Weitere Angaben gefordert zu:
—————————— ZFekumftstechnologien Umweltmanagement- Sl ° Produkte
| t . .
DPDHL o | e Comporate  Transparenz «  Online-Marketing
* Mitarbeiterengagement RespektvollerUmgang ) . Citizenship & Offenlegung .
I - Lernen & Entwicklung I mitArbeitnehmern ggﬁggr dkonomischer N e Daten/Aufrisse zur
: * Arbeits- und Gesundheitsschutz | OEOS'EE{::“&I_ Be | egschaftsstru ktu r
I - Compliance? | Nachhaltige Indirekter skonomischer dienstleistungen
: . Standards in der | Geschiftsstrategie ~ Beitrag & Steuern Cesundheit ' « HCROI
- . esun elismanagemen . P
* Energieeffizienz& Wertschépfungskette | & Wohlbefinden ¢ e Diversitat
I Klimawandel > Due Diligence fiir Umwelt- &
9 I arm sozialvertrigliche . ° i d H¥
[ +  Luftverschmutzung e Produkte und Vielfalt & Blodiversitat
. i : ; ; Chancengleichheit
: Datenschutz & -sicherheit I Dienstleistungen  \Wasser Und Abfallmanagement
| Schwerpunkt fiir DPDHL Group AuBerst | Sehr Wichtig |
L & externe Stakeholder wichtig?) 1 wichtig
1) Zjle;t UIJI’CEH 2_019_die_nem m_ate;elle_Th%e?m?di(;em_Pr;ess_be;éﬂ_gt 2ﬂm_F'0kus stehen Anti-Korruption & Bestechung €

27. Mai 2021 Mehr Wert im Kapitalmarkt



%’m Beispiel Deutsche Post DHL Group #DIRK

* Unterschiedliche Rating-Methoden verwassern Aussagekraft
« Update-Prozesse der Rating-Agenturen intransparent, teilweise sehr aufwandig

« ABER: Im direkten Dialog mit den Investoren kann die Relevanz der ESG-

Ratings und Themen gut erfasst und hinterfragt werden

* Neue ESG-Berichtsanforderungen (Taxonomie, CSRD) werden den Umfang
und die Transparenz der Berichterstattung erheblich beeinflussen.

Wirkung auf die ESG-Ratings?

27. Mai 2021 Mehr Wert im Kapitalmarkt
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Fragen?
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Vielen Dank
fur Ihre Aufmerksamkeit!

Folgen Sie uns auf Social Media:

inlk
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https://twitter.com/IR_community
https://www.linkedin.com/company/dirk%E2%80%93deutscher-investor-relations-verband/?viewAsMember=true

