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Das iPhone wird nie im Leben einen 

bedeutenden Marktanteil erlangen. 

Keine Chance.

Steve Ballmer, Ex-CEO von Microsoft
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Digitalisierung. – Na ja.



Die Digitalisierung braucht den 

Menschen nicht, sie erweitert 

vielmehr seine Möglichkeiten.
Peter Bartels
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Digitalisierung. – Oh, là là!



Herzlich willkommen!
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Oliver Larmann

Vonovia SE
Senior Investor Relations Manager

Olivier Neidhart

Neidhart + Schön Group 
Verwaltungsratspräsident

Jan-Dirk Seiler-Hausmann

Berichtsmanufaktur GmbH
Head of CSR



Vonovia SE: Europas führender Anbieter für Wohnimmobilien.
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Immobilienbestand nach Ländern

~21,000
Wohnungen

primär in Wien

~490.000
Wohnungen

in 15 urbanen
Wachstumsregionen1

~2.6% Beteiligung an 
einem Portfolio mit 

~27.000 Wohnungen
Fokus: Randstad 

(Großraum Amsterdam)

~39.000 
Wohnungen in 

Stockholm, Göteborg
und Malmö

~10% Beteiligung an einem Portfolio mit 
~4.000 Wohnungen

Fokus: Île de France (Großraum Paris)

89%

7%
4%

Deutschland ÖsterreichSchweden

1 Stand: 09.05.2022.

• Langfristig orientierter Vermieter mit hoher Eigenleistungstiefe

• 550.0001 Wohnungen für kleine und mittlere Einkommen

• ~98 Mrd. € Immobilienvermögen

• ~25 Mrd. € Marktkapitalisierung1



schneller
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„Wenn ich früher fünf Aufgabenfelder bespielt 
habe, sind es heute 20 und mehr.“

IR-Arbeit ohne digitale Unterstützung? No way.

breiter tiefer

mehr 
Finanzinstrumente

neuer Koloss:
Nachhaltigkeit

von der Shareholder-
zur Stakeholder-Kommunikation

mehr
Kapitalmarktrecht

detailliertere
Governance

anspruchsvollere 
Informationsbedürfnisse

Reporting als
Sprintdisziplin

enge "Betreuung" der 
Ankeradressaten

neue Kanäle 
für die Key-Messages



Eine GETEILTE Datenbasis
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„Wir sind noch lange nicht 
am Ende des Wegs.“

Potenziale, die der Alltag aufzeigt:

Digitalisierung in der IR: heute und morgen

Schnelle KONSISTENZ auf allen Kanälen

Neue FORMATE

<Wert> Eine Änderung für alle Outputs

Eine Quelle für alle Unternehmensfunktionen

Verbreitung von Kernbotschaften über Social Media



Datensicherheit
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„Die IR sucht sichere Prozesse, denn Fehler sind 
in diesem Geschäft teuer.“

Digitale Unterstützung für die IR-Arbeit? Der Bedarf ist groß!

Mammutaufgabe 
Reporting

„Digitale 
Regulatorik“

Stark steigende inhaltliche 
Anforderungen

viele Änderungen

Koordination vieler Beiträge

Neben Inhalt zunehmend auch 
techn. Anforderungen

Hohe Geschwindigkeit und 
Dynamik 

Zeitdruck nimmt zu

IT-Security

hohe Abhängigkeit und 
Verfügbarkeit

Nachvollziehbarkeit



Digitale Unterstützung für die IR-Arbeit? Der Bedarf ist groß!
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"Messenger"
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„Zeit sparen und Aufmerksamkeit belohnen. 
Darum geht´s. Und nur darum.“

Der digitale Anspruch der IR-Adressaten? Hoch!

"Digitale Führung" "Datendienste"



Praxis-Case.

21.06.2022 DIRK Jahreskonferenz 2022: Digitalisierung in der IR 11

Digitaler 
Geschäftsbericht
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Die Motivation.

"Das kann in einer Welt, 
in der alles miteinander vernetzt 
ist, auch für die Zahlen nicht so 

schwierig sein."

"V 16 trifft V 13"



Praxis-Case.
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Praxis-Case.
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Click auf Bild 
für Link

https://report.vonovia.de/2021/q4/de/


Praxis-Case.
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Click auf Bild 
für Link

https://report.vonovia.de/2021/q4/de/#4


Praxis-Case.
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Click auf Bild 
für Link

https://report.vonovia.de/2021/q4/de/kennzahlenvergleich/?chart=FinanzielleKennzahlen&isLines=false&isCols=true&isTable=false&inactiveSeries=2-3-4-5-6&inactiveCats=&swappedLegends=false&indexedVals=false
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Kontrollierte Einführung - Schritt für Schritt.

Bridge plus

XBRL plus

Translate plus

Finance plus Q3/2020

Q2/2021 Q4/2021

Q4/2020

Q4/2020

Q4/2021Q3/2021

Finanzberichte

Nachhaltigkeit
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Rückblick.

Zahlreiche Herausforderungen

Digitalisierung

Projektumfang

Regulation

neue Prozesse

Pandemie Übernahmen
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Ausblick: Wo führt die Reise hin?

Es bleibt viel Arbeit!

Security vs. 
Unsicherheiten

Weiter steigende 
Anforderungen

Generelle Trends

Offene Fragen

Maschinenlesbarkeit Single Source of Truth
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Fazit.

„Digitalisierung ist nicht gut 
oder schlecht.

Wir können sie nur besser
oder schlechter nutzen.“



21.06.2022 DIRK Jahreskonferenz 2022: Digitalisierung in der IR 21

Diskussion.

?  !



Digitalisierung und Zusammenarbeit
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In Zukunft gilt mehr denn je:

„Erfolgreiche IR-Arbeit gelingt 
nur im Team. Die digitalen 
Instrumente machen die 
Zusammenarbeit leichter.“


