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,,O Heiliger Sankt Urban!“ —

Aktionarsfragen auf der virtuellen HV eines Micro Cap

Frankfurt am Main, Februar 2023
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' gh ,»,O Heiliger Sankt Urban!* DIRK

Frage des Aktionars Jurgen Becker zur vHV 2022 (am 25. Mai 2022):
,Nach meiner Kenntnis ist der heilige Urban (1 230, er war von 222 bis 230 Bischof von
Rom) Schutzpatron der 3U HOLDING. In welcher Weise unterstitzen Sie die Verehrung dieses
noblen Heiligen durch die Belegschaft? Wie wird der Gedenktag am 25. Mai ("Urbanstag") bei
lhnen gefeiert?” )

") https://bit.ly/3H5CgWZ
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Frage des Aktionars Jurgen Becker zur vHV 2022 (am 25. Mai 2022):
,Nach meiner Kenntnis ist der heilige Urban (1 230, er war von 222 bis 230 Bischof von
Rom) Schutzpatron der 3U HOLDING. In welcher Weise unterstitzen Sie die Verehrung dieses
noblen Heiligen durch die Belegschaft? Wie wird der Gedenktag am 25. Mai ("Urbanstag") bei
lhnen gefeiert?” )

Antwort der 3U HOLDING AG:
,Das Hochamt der Aktiengesellschaft ist die Hauptversammlung. Wie Sie sehen, ist es seit
einiger Zeit Tradition bei der 3U HOLDING AG, den Urbanstag zu begehen, indem wir an
diesem Tag oder kurz davor oder danach Glaubige und Anhanger zu diesem Hochamt
einladen. Auch lhnen danken wir fiir Ihre Teilnahme an diesem festlichen Ereignis.” "

") https://bit.ly/3H5CgWZ

24.02.2023 Mehr Wert im Kapitalmarkt Sl '4- HOLDING


https://bit.ly/3H5CgWZ

Gebranntes Kind DIRK

« 2005: Anderung des Geschéaftszwecks der 3U: Aus reiner
Telekommunikationsgesellschaft wird Holding mit diversifizierten Geschaftsfeldern

* In der Folge: Investitionen in neue Geschaftsmodelle in Megatrends mit
unterschiedlichem Erfolg

« 2008: Grundung der weclapp (Eigenentwicklung cloudbasierter ERP-Plattform)
« ab 2009: Investition in diverse Aktivitaten fur erneuerbare Energien

» 2011: Erwerb von Anteilen eines Start-ups fur den online-Vertrieb von
FulRbodenheizungen

Einige Verlustjahre, schwacher Borsenkurs, schwere Zweifel der Aktionare
= aulerst turbulente Hauptversammlungen, teilweise Klagen

« 2016 ff: Ruhiges Fahrwasser, stabile Segmente, profitabel, starke Kurserholung
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Erklarungsbedurftig =

informationsfreudig — transparent DilRIA

Deutscher

o
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Segment ITK Segment Erneuerbare Segment SHK
Informations- und Energien Sanitar-, Heizungs-,
Telekommunikationstechnik Klimatechnik

- Telekommunikation - Stromerzeugung = Onlinehandel

— Digitalisierung von KMU — Projekt- — Produktion

An- und Verkauf
— Rechenzentrumsdienste — Logistik

: — Projektentwickliung
— Software-Lizenzhandel — Planung
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HV = kommunikative Chance DIRK

Deutscher

Ziel: Aktionare gewinnen
auf Hauptversammlungen
grof3tmaogliche Transparenz
und Vertrauen

Mittel: intensiver Dialog,
wenn virtuelle HV, dann
eben in Textform

Vorteil als Micro Cap:
Uberschaubare Zahl
von Teilnehmern erlaubt
individuelleres Eingehen
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Laut letzter SID hat die
3U HOLDING AG
> 6.000 Aktionare

3U 4- HOLDING



» Prasenz-Hauptversammlung

Starken:

» Austausch der Aktionare
untereinander und mit dem
Management

» F+Adurchaus als Dialog

» Lebendige Atmosphare

Schwachen:

Nur Profis und Pensionare
Aufwand fur Reise etc.
Flachtigkeit des Live-Events
Hemmschwelle

Leichter storbar

VVVYVYYVYYVY

24.02.2023

VHYV ist ,,demokratischer* DIRK

* Virtuelle Hauptversammlung

Schwachen:
» Kein interaktiver zwischenmensch-

>
>

licher Kontakt, sondern bidirektional
Steril
Weitgehend anonym

Starken:

>
>
>

>

Von uberall her bequem zuganglich
Potenziell grolRere Reichweite
Remote-Stellungnahmen,
Nachfragen auch fur Private moglich
Dokumentation, hohere
Verbindlichkeit
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« 7.5.2022
+ 10.5.2022
« 15.5.2022
» 20.5.2022
« 20.5.2022
« 21.5.2022
« 22.5.2022
« 23.5.2022
»> 24.5.2022
» 25.5.2022

24.02.2023

Fragen gingen bereits zeitig ein —
Nachfragen wurden ermutigt

Fragenkatalog des Aktionarssprechers M. Zettler
Fragenkatalog eines (notorischen) Privatanlegers
Fragenkatalog eines weiteren Privatanlegers
Veroffentlichung des ersten Q&A-Dokuments
Fragenkatalog der SdK (Herr Tassler)

Fragenkatalog des Herrn Becker

Fragenkatalog der DSW (Herr Scharfe)

Drei Fragen eines weiteren Privatanlegers
Veroffentlichung der Q&A-Erganzung (v.a. SdK und DSW)
Mundliche Beantwortung der verbleibenden Fragen
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’Q‘h Rund 100 Fragen beantwortet DI‘R K

\/n{\ril: and
Scherzfragen \\
Marketlng+Komm Py Konzernstrategie

\"/ Unternehmensbewertung

 [p Perfomance der Seqmente |

Kosten, Teilnahme, vHV
Dividende, AOP

Compliance

Governance
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’ Q Klartext geliefert DIRK
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Hauptversammiung 2022

Antworten auf Fragen

[Cie ordentliche Hauptversammiung des Geschéftsiahrs 2022 fand am25. Mai 2022, 11:00 Uhr (MESZ} als virtuelle Hauptversammiung statt. Sie wurde live in Bild und Ton

unserer Aktiondre iberragen

3 bl
.

B <50 % der serer Aktiondre
: ~rten auf Fragen
ragn Erganzungen vom g auptversanmriung

a maizz  Serer Aktiondre

Ein Mitschnitt der Vorstandsrede kann hier gesehen werden, die Fragenbeantwortung finden Sie hier.
rten auf Fragen : senbeante

Beantwortuny in der

~ ) * Hauptversammlung
~2 5 /0 d e r i .VDIII 25. Mal 2022 erer Altiondre Beantw ortung in der Haupty ersarmmiung vom25. Mai 2022
F ra g e n " erer Altiondre (Erganzung vom24.5.2022)

I

erer Aktiondre
3U 4 HOLDING

Hauptversammiung 2022

~25 % der
BUJ'HOL Fragen

ur Verwendung des Bilanzgewinns

 Vollmecht an Critte

1zur Bteiung einer Weisung an Stirmrechisvertreter
3U 4~ HOLDING
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Q¢ ooutscnes
'Q Eigenkapitaliorum

24.02.2023

Videomitschnitte sind auf YouTube
und auf www.3u.net verfugbar

3U HOLDING AG

@3uholdingagsa’ - 98 Abonnenten
Die 3U HOLDING AG (www.3u.nar mir Sirs

Management- und

Deutsche Borse: 3U
234 Aufrufe - vor 1 Monat

3UHOLDING AG

Prasentation er 3U HOLDING

eooangi G

3U HOLDING AG Hal

160 Aufrufe - vor 7 Monaten
3UHOLDING AG

Die Rede des Vorstands und w

Untertitel

3U HOLDING AG: Ere
neun Monate 2022

210 Aufrufe - vor 2 Monaten
3UHOLDING AG

Présemation zu den Erelgnisse

A 1007 manriindss Qis erahr sle
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Abonnieren

10.06.2022
Hauptversammlung 2022: Fragen der Aktionire

Die Vorstande der 3U HOLDING AG beantworten bei der Hauptversammlung am 25. Mai 2022
Fragen der Aktionére

» Zum Video

10.06.2022
Hauptversammlung 2022: Vorstandsrede

Michael Schmidt, Sprecher des Vorstands der 3U HOLDING AG fasst in seiner Rede die
Entwicklung des Geschaftsjahres 2021 und des ersten Quartals 2022 zusammen, geht auf die
Auswirkungen der Corona-Pandemie auf die Geschéftsfelder des 3U Konzerns ein und gibt
einen Ausblick auf das laufende Geschaftsjahr.

» Zum Video

3U 4- HOLDING



Positives Feedback bekommen DIRK

Mark Kahlenberg Dieter Tassler Jens Nielsen

(Scherzer & Co. AG): (SdK): (GSC-Research):

,Die Dokumentation der Ant- »Wir ziehen das Live-Event, ,Dieses begrullenswerte
worten auch schon im Vorfeld den personlichen Austausch Verfahren verschlankt die

der HV haben wir sonst noch mit anderen Aktionaren, mit Fragenbeantwortung in der

so gut wie nie erlebt. Das ist Vorstand und AR sicher vor. Hauptversammlung und erfullt
ein neuartiges Konzept und Die Stellungnahmen aber auch  zugleich in sehr guter Weise
sicher geeignet, die Informa- zum Nachlesen anzubietenist  das Informationsbedurfnis der
tionsdichte zu erhdohen. Es fur alle hilfreich, die nicht Fragesteller, die zudem den
kann bei der Vorbereitung personlich kommen konnen, Vorteil haben, die Antworten
durchaus nutzlich sein.” oder eben im Falle einer vHV.*  auf zum Teil umfangreiche und

komplexe Fragestellungen in
schriftlicher Form vorliegen zu
haben.”
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Gibt es Wege
zU einer neuen HV-Kultur?

DIRK

Ein paar personliche, ,ketzerische” Gedanken —
fur eine kooperative HV beim Micro-Cap

» Schluss mit der Inquisition nach §131!
Lasst Eure formelhaften Fragenkataloge laut Checkliste
in der Schublade!

« Aktionare und Aktionarsvertreter sollten auf gut informiertem,
qualifiziertem Niveau den Dialog zur
Unternehmensstrategie suchen und

« Das Management sollte sich souveran diesem Dialog stellen konnen

* Investor Relations kann als Mittler versuchen, kleine Schritte auf diesem
Weg zu gehen. Die Entlastung der HV durch Antworten vorab ist
ein geeignetes Mittel
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Jetzt: Raucherpause!
Und Buhne frei fur lhre Fragen!

o

Frage des Aktionars Jurgen Becker zur vHV 2022:
,2Unter den Mitarbeitern gibt es starke Raucher. Haben die Raucher das Recht auf eine
Raucherpause? Die Raucherpause ist ein wertvolles Kulturgut!*

Antwort der 3U HOLDING AG:

,Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter kdnnen die ihnen zustehenden Pausenzeiten nach
eigenen Wiinschen und Bediirfnissen gestalten.” "

") https://bit.ly/3H5CgWZ
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DIRK

Deutscher

Vielen Dank
fur lhre Aufmerksamkeit!

Folgen Sie uns auf Social Media:
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