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Befesa _
» Gegrundet 1987 B s 0
* Teil der Kreislaufwirtschaft %"“?"“%i

* Recycling von Stahlstaub und Aluminiumsalzschlacke _

« IPO 2017, SDAX-Aufnahme: 9/2018, seit 9/2021 MDAX-Mitglied

£1,136m

REVENUE IN 2022
(€822M IN 2021)

£275m

ADJUSTED EBITDA IN 2022
(€198MIN 2027)

+ 24 Recycling-Anlagen [ o

auf 3 Kontinenten
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Finanzanalysten vs. ESG-Analysten

IROs haben langjahrige und gute Erfahrungen in der Kommunikation
mit Finanzanalysten. Der Kontakt zu ESG-Analysten gestaltet sich

jedoch anders und vielfaltiger.

Finanzanalysten ESG-Analysten
gecoverte Unternehmen 5-10 50 - 100
Firmenupdates jedes Quartal alle 1 - 2 Jahre
proaktiver Kontakt mit IR haufig sehr selten
Fluktuation niedrig - mittel hoch
Themen Finanzkennzahlen E, S und/oder G
gute Erreichbarkeit ja nein
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Wenn Finanzanalysten ESG mitabdecken ,,miissen®

ESG metrics

Environmental Indicators 12/2022a Governance Indicators 12/2022a
GHG emission intensity* 10.1 No. of board members 16
Energy intensity* 467  Average board tenure (years) 8.0
CO; reduction palicy Yes Female board members (%) 32
Social Indicators 1212022a Board members independence (%) 25
Employee costs as % of revenues 17

Employee tumover (%) 124

Diversity policy Yes

Source: Company data, HS8C
* GHG ntensiy and energy mbensity are measured in kg and kWh respectvely agarst revenve n USD 000s

ESG = Abfrage von 10 Indikatoren?
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Hat der Analyst einen Joker bei der ESG-Bewertung?

Sustainability score

Sustainability is made of analytical items contributing to the E, the S and the G, that
can be highlighted as sustainability precursors and can be combined in an
intellectually acceptable way. This is the only scale made available

Score Weight
Governance
Independent directors rate 310 25%
Board geographic diversity 010 20%
Chairman vs. Executive split vy 5%
Environment
CO? Emission 110 25%
Water withdrawal 310 10%
Social
Wage dispersion trend 9110 5%
Job satisfaction 0/10 5%
Internal communication 0/10 5%

- Analyst's Joker View 20% 3

Sustainability score 2.8/M10 100%
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Kontaktpunkte mit ESG Analysten

» ESG Ratings
» Hauptversammlung (Proxy Voting)

» Asset Manager
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ESG Ratings
2022
ISS ESG]> Top 3 of 69
« Basis sind Fragebdgen, die der Emittent oder susTanATIcs #1817 430
der ESG-Analyst (vor-)ausfillt VE #7103
» Einige ESG Ratings ermdglichen MSCI &} BBB
Stellungnahmen arabesque s-ay Top 5%
» Methodenkritik ist “nicht erwunscht” S&P Global Top 15%

Marktfihrer MSCI ermdglicht keinen direkten Kontakt zu ESG-
Analysten

know, we do not follow a traditional 1:1 company-analyst

and primary point of contact for companies.

We appreciate your interest in engaging with MSCI. As you may

structure, ESG Issuer Communications 1s the central channel
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Hauptversammlung

« Kontaktaufnahme mit aktualisierten
Abstimmungsregeln und Erlauterungen
spatestens nach der Einladung

 Bisher starker Fokus auf Governance-Themen

« E“und ,S" werden immer starker indirekt adressiert: uber die
mogliche Nicht-Entlastung von Vorstand und Aufsichtsrat

« Kontakt ist moglich — wird von Asset Managern teilweise sogar aktiv

angeboten, aber die Anderung des angekiindigten Stimmverhaltens
Ist schwierig bis unmadglich
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Asset Manager

« ESG-Analysten sind heute haufig Teilnehmer regularer Meetings

« Versand von ESG-Fragebdgen an Emittenten

* Nennung kritischer Themen und Bitte um Stellungnahme

« Konkrete Fragen nach Informationen, um das Unternehmen im
Internen Investment-Komitee vorzustellen (auch um die Aufnahme

von Unternehmen nach Artikel 8 und/oder 9 zu ermdglichen)

9,/ DIRK ESG-Tagung, 29. Mérz 2023



,Kontroversen“

ESG-Analysten nutzen Alerts, um kritische Berichte tUber
Unternehmen zu finden

« lrgendwo steht irgendetwas in der Zeitung”
* Angaben sind weltweit verfligbar — auch in anderen Sprachen

« Kontroversen sind eine eigene Rubrik bei ESG Ratings und flhren
zum Punkteabzug (Verjahrung erst nach mehreren Jahren)

« Ein Unternehmen ist durch die Kontroverse quasi ,vorverurteilt” und
muss die Unschuld beweisen

10,/ DIRK ESG-Tagung, 29. Mérz 2023



,Kontroversen“
Beispiel

« Befesa leitet angeblich
PFAS-Chemikalien in den
Rhein

* Redakteur hat Befesa
vorab nicht kontaktiert

« Vorwurf ist schon deshalb
unzutreffend, weill
Befesa gar keinen

Rheinzugang hat
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Fragen nach der Teilnahme bei Initiativen und
Zusammenschliussen

WE SUPPORT

SNCDP

DISCLOSURE INSGHT ACTIDN

SCIENGE
' BASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION
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Themen andern sich und die Wichtigkeit schwankt

Comparing major issues for investors, 2021-23

Issues 2021 2022 2023  2022-23 change
Climate change 2nd 2nd st 1
Plastic pollution 9th 7th 2nd 5
Business ethics st st 3rd -2
Biodiversity 16th Tth 4th 7
Health 7th 3rd 5th -2
Working conditions 5th 5th 6th -1
Circular economy 10th 13th 7th 6
Board composition 3rd 4th 8th -4
Poverty 8th 12th 9th 3
Anti-trust 14th 9th 10th -1
Tax avoidance 1ith 10th 1th -1
Social unrest 15th 15th 12th 3
Gender equality 4th 8th 13th -5
Unemployment 12th 14th 14th 0
Racial equality 6th 6th 15th -9
Covid-19 recovery 13th 16th 16th 0

Source: Berenberg Investor ESG Surveys. 2021 question: “Is any specific issue most important to your fund?”; 2022
and 2023 question: “How important are the following issues to your fund (1 = extremely unimportant; 10 = extremely
important)?” - asked of all respondents. Note: not all options in 2023 included in table

Es gibt einige grol3e Veranderungen in der Sichtweise der Anleger auf
bestimmte Themen: Plastikverschmutzung, biologische Vielfalt und
Kreislaufwirtschaft haben alle stark zugenommen, wahrend
Governance-Themen und Diversitat zuriickgegangen sind.
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Was erwarten wir als IROs von ESG Analysten?

« Grundsatzliches Verstandnis fur das Unternehmen

« Waurdigung der veroffentlichten Informationen auf der Webseite und
In den Publikationen

« Erreichbarkeit und Bereitschaft zum gegenseitigen Dialog

« Transparenz tber Bewertungen und Ergebnisse

« Impulse und ,Futter” fur die Unternehmensstrategie
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Kontakt

Befesa Management Services GmbH
Balcke-Durr-Allee 1
40882 Ratingen

Henrik von Lukowicz
Senior Investor Relations Manager
Telefon 0 21 02 / 10 01 357

E-Mail: henluk@befesa.com
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