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Der Dialog zwischen ESG-Analysten 
und IROs in der Praxis 



Befesa
• Gegründet 1987

• Teil der Kreislaufwirtschaft

• Recycling von Stahlstaub und Aluminiumsalzschlacke

• IPO 2017, SDAX-Aufnahme: 9/2018, seit 9/2021 MDAX-Mitglied

• 24 Recycling-Anlagen

auf 3 Kontinenten
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Finanzanalysten vs. ESG-Analysten

IROs haben langjährige und gute Erfahrungen in der Kommunikation 

mit Finanzanalysten. Der Kontakt zu ESG-Analysten gestaltet sich 

jedoch anders und vielfältiger.

Finanzanalysten ESG-Analysten

gecoverte Unternehmen 5-10 50 - 100

Firmenupdates jedes Quartal alle 1 - 2 Jahre

proaktiver Kontakt mit IR häufig sehr selten

Fluktuation niedrig - mittel hoch

Themen Finanzkennzahlen E, S und/oder G

gute Erreichbarkeit ja nein

DIRK ESG-Tagung, 29. März 2023



4

Wenn Finanzanalysten ESG mitabdecken „müssen“
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ESG = Abfrage von 10 Indikatoren?
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Hat der Analyst einen Joker bei der ESG-Bewertung?
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Kontaktpunkte mit ESG Analysten

➢ ESG Ratings

➢ Hauptversammlung (Proxy Voting)

➢ Asset Manager
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ESG Ratings

• Basis sind Fragebögen, die der Emittent oder

der ESG-Analyst (vor-)ausfüllt

• Einige ESG Ratings ermöglichen

Stellungnahmen

• Methodenkritik ist “nicht erwünscht”

Marktführer MSCI ermöglicht keinen direkten Kontakt zu ESG-

Analysten

We appreciate your interest in engaging with MSCI. As you may 

know, we do not follow a traditional 1:1 company-analyst 

structure, ESG Issuer Communications is the central channel 

and primary point of contact for companies.
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Hauptversammlung

• Kontaktaufnahme mit aktualisierten

Abstimmungsregeln und Erläuterungen

spätestens nach der Einladung

• Bisher starker Fokus auf Governance-Themen

• „E“ und „S“ werden immer stärker indirekt adressiert: über die 

mögliche Nicht-Entlastung von Vorstand und Aufsichtsrat

• Kontakt ist möglich – wird von Asset Managern teilweise sogar aktiv 

angeboten, aber die Änderung des angekündigten Stimmverhaltens 

ist schwierig bis unmöglich
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Asset Manager

• ESG-Analysten sind heute häufig Teilnehmer regulärer Meetings

• Versand von ESG-Fragebögen an Emittenten

• Nennung kritischer Themen und Bitte um Stellungnahme

• Konkrete Fragen nach Informationen, um das Unternehmen im 

internen Investment-Komitee vorzustellen (auch um die Aufnahme 

von Unternehmen nach Artikel 8 und/oder 9 zu ermöglichen)
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„Kontroversen“

• ESG-Analysten nutzen Alerts, um kritische Berichte über 

Unternehmen zu finden

• „Irgendwo steht irgendetwas in der Zeitung“

• Angaben sind weltweit verfügbar – auch in anderen Sprachen

• Kontroversen sind eine eigene Rubrik bei ESG Ratings und führen 

zum Punkteabzug (Verjährung erst nach mehreren Jahren)

• Ein Unternehmen ist durch die Kontroverse quasi „vorverurteilt“ und 

muss die Unschuld beweisen
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„Kontroversen“:
Beispiel

• Befesa leitet angeblich

PFAS-Chemikalien in den

Rhein

• Redakteur hat Befesa

vorab nicht kontaktiert

• Vorwurf ist schon deshalb

unzutreffend, weil

Befesa gar keinen

Rheinzugang hat
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Fragen nach der Teilnahme bei Initiativen und 
Zusammenschlüssen
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Themen ändern sich und die Wichtigkeit schwankt

Es gibt einige große Veränderungen in der Sichtweise der Anleger auf 

bestimmte Themen: Plastikverschmutzung, biologische Vielfalt und 

Kreislaufwirtschaft haben alle stark zugenommen, während 

Governance-Themen und Diversität zurückgegangen sind.
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Was erwarten wir als IROs von ESG Analysten?

• Grundsätzliches Verständnis für das Unternehmen

• Würdigung der veröffentlichten Informationen auf der Webseite und 

in den Publikationen

• Erreichbarkeit und Bereitschaft zum gegenseitigen Dialog

• Transparenz über Bewertungen und Ergebnisse

• Impulse und „Futter“ für die Unternehmensstrategie
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Kontakt

Befesa Management Services GmbH

Balcke-Dürr-Allee 1

40882 Ratingen

Henrik von Lukowicz

Senior Investor Relations Manager

Telefon 0 21 02 / 10 01 357

E-Mail: henluk@befesa.com
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