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DRAMATIS PERSONAE

Die SGL Carbon ist ein technologiebasiertes . [
Unternehmen, welches sich mit der Entwicklung .
: VIATOMORROW

und Herstellung von kohlenstoffbasierten
Losungen beschaftigt — spezialisiert auf CONSULTING
Materialien wie Spezialgraphit, Carbonfasern B
und Verbundwerkstoffen.
Via Tomorrow ist eine ESG-Beratung, die
messbar die ESG-Performance lhres
Unternehmens steigert. Durch Unterstutzung bei
HE Analyse, Datensammlung, Reporting und
Claudia Kellert Strategieentwicklung wird gemeinsam an einem
P nachhaltigen Morgen gearbeitet.
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ERGEBNISSE DER AD HOC UMFRAGE ,,\WAS IST IHRE GRORBTE
HERAUSFORDERUNG BEIM THEMA ESG?“

Anfangen .
VorstandsCommitment Datenerhebung/aufbereitun
Orientierung internes Bewusstsei
Nachhaltigkeit
Budget verlisslichkeit Greenwashing
B . Card
Regularien Daten e Uberblick

Uneinheitlichkeit Datenerhebung Lksc

Data
Realitat CSRD Uberforderung
Regulatorik CDP
Strategie i
Themenvielfalt Taxonomie

. Wesentlichkeitsanalyse
Internal comitment

Kapazitaten Change

[Py
VIATOMORROW
CONSULTING
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GROBTE HERAUSFORDERUNG: DATEN

Die groBten Herausforderungen bei der Umsetzung der CSRD-Anforderungen

Catan (Erfassumg. Cualitat,
Wer wurde befragt? Vararbeitung und Analyss)

134 Personen aus mittelstandischen
Unternehmen Zeit

69
TO%%
67 %%

Intagraticn mit bishargem
Reportingerknipfung finanzieller
und nichtfinanzisller Werttreiber
Wann wurde gefragt?

Februar 2023 Organisation/Verantwortlichkaiten

Kmoaw-how

Was waren die gréB3ten Baustellen? . .
Motivation/Commitment

Daten & Zeit
B Gesamt jn=134)

B =200 Mio. € Jahresumssatz (n=82)
B <200 Mio. € Jahresumsatz {n=46)

finanzielle Ausstatiung

PP Quelle: PwC Deutschland, ESG-Strategie und —Berichterstattung: Status und Umsetzung im deutschen Mittelstand (Februar 2023), p.15; abgerufen von:
VIATOMORROW . . . . .
CONSULTING  https://www.pwc.de/de/mittelstand/esg-strategie-und-reporting-im-mittelstand.html



PROFESSIONALITAT DES DATENMANAGEMENTS

VIATOMORROW
CONSULTING

Zettelwirtschaft

ml?@lﬂél;“lﬂ FOR DATA

\ /fil é A : ».,‘
- _‘-' . ;
T .THAT ISTHIS BIG'

PN L
:7“\ % ‘» a =
¢ : \ - R R

Future Tech

IiMINOTSCARED[OFAICOMEUTER
PASSING THE{TURINGITEST:S

b &

= N

JIM{TERRIFIEDIOF 0!];
'Sy INTENTIONALLY FRILS .lT.




ERGEBNISSE DER AD HOC UMFRAGE ,WIE FORTGESCHRITTEN IST
IHR AKTUELLES ESG-DATENMANAGEMENT?“

2 52
Score: 3.4
38%
23%
17%
10%
8%
G G
1 2 3 4 S 6 7
Zettelwirtschaft Future Tech
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QUO VADIS
ESG@
SGL CARBON?




ESG-ANFORDERUNGEN AUS DEM IR ALLTAG

GRI I TCFD |
SASB | ESRS

Neue CSRD? Wie
schon fur 20247

Ratings: ISS | MSCI |
Sustainalytics | CDP...

Und warum sind die
anderen besser als wir?

Anfragen von
Investoren

Wer hat die Daten? Wo
kriege ich was her?

Nicht-finanzieller
Bericht / Risiken

Taxonomie -
Draft? FAQ? Wie
geht das?

Frauenquote,
Aufsichtsratsmatrix,
Scope 1,2,3 ...

Lieferketten-
sorgfalts-
pflichtengesetz

i | i
VIA TOMORROW C) sgl carbon
CONSULTING



SNEAK PEAK: ORDNUNG MUSS HER

E5G RATING SCORE

ALt ol o

156G RATING INDIKATOREN

worterer ~ex®

AUFWANDSVERTEILUNG

) -~ ']

COWE AL (OF T RAME wORe
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DIE
VORBEREITUNG:
WO, WAS, WIE,
WOHER?




RATINGANALYSE ALS STARTPUNKT

\ ISS ESG
Sustainalytics
j MSCI

OOOOOOOOOO

e &
(1 ) Rating Response
a\a

_
@ Rating Analyse IE’@

11



RATINGANALYSE ALS STARTPUNKT

[Py
VIATOMORROW
CONSULTING

ISS Rating )

= Alle Indikatoren
= Rating-Ubergreifend

=  Aufwandsschdtzung

Indikatoren mit ,low effort*

U
D- D D+ C- C

C+

A+
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RATINGANALYSE ALS STARTPUNKT

[Py
VIATOMORROW
CONSULTING

ISS Rating )

= Alle Indikatoren
= Rating-Ubergreifend

=  Aufwandsschdtzung

Indikatoren mit ,medium effort“

-

D- D D+ C- C

C+

A+
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FRAMEWORKS UND STANDARDS ALS ERWEITERUNG

m Frameworks & Standards

ISS ESG
GRI

TCFD
SASB Standards

Sustainalytics
MSCI
World Economic Forum

Ecovadis

OOOOOOOOOO
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REGULATORIK ALS PRUFSTEIN UND KOMMENDE
HERAUSFORDERUNG

\ Frameworks
Indikator ~ Ratings & Standards 8§

>

" Check Status Quo
= Blind Spots

= Zusatzliche Trigger

z.B. Wesentlichkeits-
analyse nach CSRD
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DAS
“PRACHTSTUCK”:
ZENTRALE
DATENSAMMLUNG




WIE SIND WIR HIER GELANDET?

Ratings
erhalten

[prmaessSuy | presannsyy
VIATOMORROW
CONSULTING

Ratings
verstehen

©

Response

Analyse

Indikatorenliste
erweitern

G

Fra

meworks

Regulatorik

Daten sammeln & Nachste

veroffentlichen Schritte

© ©

Internal Factbook

Published Factbook
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VORSTELLUNG DES FACTBOOKS

Dashboard Daten

Fragebogen

Abteilungen

|
=-——-h1&-&.=rar}n1

S ———  ——

[P Die auf dem Dashboard und in den detaillierteren Exceldateien sichtbaren Werte

V'éoTﬁg"U?_.'?ﬁ\l%W sind anonymisiert und entsprechen nicht den aktuellen Werten von SGL Carbon.



VEROFFENTLICHUNG DES FACTBOOKS: PUBLICATION FORM

CSR-Bericht herunteriaden

Unsere

Nachhaltigkeitsprinzipien
UN Global Compact

ESG-Factbook

Wir machen unsere ESG-Ambitionen messbar.
Neben dem jahrlichen CSR-Bericht haben wir
alle wichtigen ESG-Informationen komprimiert
und nach ESG-Aspekten geordnet in einem
Factbook zusammengefaBt. Das ESG-
Factbook umfasst veroffentlichte ESG-Daten
der SGL Carbon ab 2019 inklusive ESG-
Berichtsstandards Indizes (GRI, SASB, TCFD)

[‘ﬂ ESG-Factbook herunterladen

https:/www.sglcarbon.com/unternehmen/nachhaltigkeit/

[Py
VIATOMORROW
CONSULTING

U

Dashboard

€ sgl carbon

SGL CARBON
ESG FACTBOOK

Date: 23.03.2023

~ ENVIRONMENT

SGL Carbon - £5G Foctbook €2 sglcarbon
ENVIRONMENT

0 Tie St Coeof Gt o et o bt o ot egects e o s e
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WALV IS VRV @A Ukl PERSPEKTIVE: MANAGEMENT

»lch mochte auf einen Blick
sehen, welche ESG-Daten wir

haben und welche nicht — und
wo noch die Probleme liegen*

O

(|

@ Management Dashboard




WAS FINDEN WIR DARIN?

»lch mochte eine zentrale Stelle fiir
Daten fiir den ESG-Bericht haben

— und Investoren und Ratings
gezielt darauf hinweisen.

Investor Relations

PERSPEKTIVE: INVESTOR RELATIONS

— - - T AL e

Ubersicht fiir Report
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AR SIS MU L@ AN\ Kl PERSPEKTIVE: ESG-ABTEILUNG

»Ich moéchte den Status der
aktuellen ESG-Datensammlung

sehen und wo noch die gréBten
Liicken sind*

Ubersicht Status Quo

\\/

O ESG-Abteilung




WAS FINDEN WIR DARIN?

»lch mochte nur die ESG-Daten
meines Fachbereichs zuliefern und
brauche auch nur die
dazugehérigen Infos

O

n} Fachabteilungen im
a
O Unternehmen

PERSPEKTIVE: FACHABTEILUNGEN

Fragebogen je Abteilung
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WAREI NI SNRN L AV Kl PERSPEKTIVE: EXTERNE B2B-KUNDEN

DASHBOARD - ENVIRONMENT

SGL Carbon - ESG Factbook > sgl carbon
ENVIRONMENT

‘Topic | Cre—
L rr—

Franevarkratorics
Sase TCi

[1d L4 Board ovarsight of clr 2 Text ccccolumn ¥ [Motreported  nia h wa b TEFDCAs | Recponcibilicy for ol ESGorehated
4 L o0 umber of production zite with enéray management syztem, Humber: % 5 4R: 3 st of 18 p AP All productic ARz All produstic nis. iy n s further information
-— e iz reduction tar get Text ccx column ¥ [AR: Yo, SGLwar wia e 302-4, 5025 RT-CH-13021 (i nfa. o recalts for the filer settings
o o L Wik 2 0 s nia a RT-CHU01(T). nfa. Mo furthr information
- W ater withdra wal by region: Europe. millon 428 .28 wa nh 303-+3, 30352 FT-CH-WDaA{H). nla. Mo further information

Dashboard fur veroffentlichte Daten

Externe (z.B. B2B-Kund




VARSI RN 1@ A U\ ks PERSPEKTIVE: ANALYST:IN

ESG Facts SGL Carbon B

Category and Definition of Indicator Datacollection Framework
hdl 2021
Environmental GHG Emissior Board oversight of climate-Text Responsibility for all ESG-related topics, especially climate n/a n/a nfa n/a n/a TCFD.C.1.a
Environmental GHG Emissior Role of management in ass Text The Board of Management is the highest d on-making En/a nfa nfa nfa nfa TCFD.C.1.b
Environmental GHG Emissior Identification and assessm Text We identify and assess risks and opportunities in our annu:n/a nfa nfa nfa nfa TCFD.C.3.a
Environmental GHG Emissior Scope 1 emissions (total) kt 86 86 77 90 nfa RT-CH-110a.1 TCFD.C.4.b
Environmental GHG Emissior Scope 2 emissions (total) kt 240 251 241 303 nfa RT-CH-110a.1 TCFD.C.4.b
Environmental GHG Emissior Scope 1 & 2 CO2 emission i kt per mEUR 0.31 0.35 0.36 0.37 nfa RT-CH-110a.1 TCFD.C.4.b
Environmental GHG Emissior Scope 1 CO2 emissions by r kt a7.0 49.6 nfa nfa nfa RT-CH-110a.1 TCFD.C.4.b
Environmental GHG Emissior Scope 1 CO2 emissions by r kt 36.1 33.1 n/a nfa n/a RT-CH-110a.1 TCFD.C.4.b
Environmental GHG Emissior Scope 1 CO2 emissions by r kt 2.6 2.78 n/a nfa n/a RT-CH-110a.1 TCFD.C.4.b
I7) ’ch brauche alle ESG - Da ten des Environmental GHG Emissior Scope 2 CO2 emissions by rkt 109.9 1216 n/a nfa n/a RT-CH-110a.1 TCFD.C.4.b
Environmental GHG Emissior Scope 2 CO2 emissions by rkt 111.2 108.2 n/a nfa n/a RT-CH-110a.1 TCFD.C.4.b
[ XJ L] Environmental GHG Emissior Scope 2 CO2 emissions by rkt 13.0 216 n/a nfa n/a RT-CH-110a.1 TCFD.C.4.b
Un ternehmens mogl’chst Zentral Environmental GHG Emissior Methodologies used for ca Text UK Government GHG Conversion Factors for Company Repcn/a nfa nfa nfa RT-CH-110a.1 TCFD.C.4.b
Environmental GHG Emissior Verification of CO2 emissic Text Limited Assurance n/a n/a nfa n/a RT-CH-110a.1 TCFD.C.4.b
] o [ o Environmental GHG Emissior Year-on-year developmeni % -3 -3 -3 -5 nfa nfa nfa
aufbere’tet f— b’tte le’cht kop’erbar Environmental  Energy Mgmt Share of production sites w% 24 70f29 70f29 7of29 nfa nfa n/a
Environmental  Energy Mgmt Energy use reduction targe Text 10% until 2027 (base year 2017) nfa nfa nfa 302-4,302-5 RT-CH-130a.1n/a
oo o {1 Environmental  Energy Mgmt Energy consumption: share % 36 37 36 35 302-1-c, 302-1RT-CH-130a.1 n/a
fur me’ne Model’e Environmental  Energy Mgmt Energy consumption: share % 45.5 24 a3 45 302-1-c, 302-1RT-CH-130a.1 n/a
Environmental  Energy Mgmt Energy consumption: share % 18.5 19 21 21 302-1-c, 302-1RT-CH-130a.1n/a
Environmental Energy Mgmt Energy consumption inten: GWh per meL 1.25 1.30 1.30 133 302-3-a nfa nfa
Environmental Water Mgmt Share of production sites ir % 16 n/a n/a nfa n/a RT-CH-140a.1n/fa
Environmental Water Mgmt Water withdrawal (total) millionm3  5.44 6.25 5.92 7.42 303-1-a, 303-:RT-CH-140a.1 n/fa
Environmental Water Mgmt Water withdrawal by regio million m3  4.25 5.26 n/a nfa 303-1-a, 303-:RT-CH-140a.1 nfa
Environmental Water Mgmt Water withdrawal by regio million m3  1.12 0.91 n/a nfa 303-1-a, 303-:RT-CH-140a.1 nfa
Ffemminn mmbal AR Padme Al mnt \REmbm s it deniend b emmin anilline aad AT ~ o —in A AA% 1~ RS BT, AARA 1 e s

Daten und Framework-Abdeckung

Externe Analyst:innen

25



KONTINUUM DES DATENMANAGEMENTS: SGL CARBON
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KONTINUUM DES DATENMANAGEMENTS: SGL CARBON

Zettelwirtschaft Future Tech
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... UND DAS
SOLL ES
GEWESEN SEIN?




AUSBLICK AUF ESG-SOFTWARE

Daten sammeln &
veroffentlichen

[prmaessSuy | presannsyy
VIATOMORROW
CONSULTING

Next Steps

>

Dokumentationen

. ° )Od‘lterfirmen
ESG S

Software

...‘.-‘

Organisationsstrukturen

CSRD Anforderunge

Mailing-Prozesse

IT-Systeme

ESG Factbook als notwendige Vorstrukturierung der vorhandenen
Prozesse, Strukturen und Systeme

29



AUSBLICK NEXT STEPS ESG@SGL CARBON

Wesentlichkeit @ Gap-Analyse

ESG Factbook
gem. CSRD Aktueller Datenpool

Anforderungen (Factbook)
vs. CSRD Anforderungen

! 1. Was fehlt?

Datensammlung

Ratings o
und Validierung

“one single point Neue Prozesse

@ Integration der ESG Daten Anforderungen?
in ein Data Warehouse
Prifungs- [ ]
sicher?
Reporting
gem. CSRD
Integration
Lagebericht
i | i
ey € sqlcarbon € sotcarbon



FRAGEN &
DISKUSSION




LASSEN SIE UNS IN KONTAKT BLEIBEN!

Zeit fir Fragen &
Diskussion

[Py
VIATOMORROW
CONSULTING

Carmen Meixner
carmen.meixner@viatomorrow.com
+49 (0) 178 5743 736

LinkedIn-Profil:
https:/www.linkedin.com/in/carmen-meixner

Justus Fischer
justus.fischer@viatomorrow.com
+49 (0) 178 5743 719

LinkedIn-Profil:
https:/www.linkedin.com/in/justus-fischer

Claudia Kellert
Claudia.Kellert@sglcarbon.com
+49 (0) 160 93254 700

LinkedIn-Profil:

https:/www.linkedin.com/in/claudia-kellert-68036885/
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