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DRAMATIS PERSONAE
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Via Tomorrow ist eine ESG-Beratung, die 

messbar die ESG-Performance Ihres 

Unternehmens steigert. Durch Unterstützung bei 

Analyse, Datensammlung, Reporting und 

Strategieentwicklung wird gemeinsam an einem 

nachhaltigen Morgen gearbeitet.

Die SGL Carbon ist ein technologiebasiertes 

Unternehmen, welches sich mit der Entwicklung 

und Herstellung von kohlenstoffbasierten 

Lösungen  beschäftigt – spezialisiert auf 

Materialien wie Spezialgraphit, Carbonfasern 

und Verbundwerkstoffen.

Justus Fischer Carmen Meixner

Claudia Kellert



ERGEBNISSE DER AD HOC UMFRAGE „WAS IST IHRE GRÖßTE 

HERAUSFORDERUNG BEIM THEMA ESG?“
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46



GRÖßTE HERAUSFORDERUNG: DATEN

4Quelle: PwC Deutschland, ESG-Strategie und –Berichterstattung: Status und Umsetzung im deutschen Mittelstand (Februar 2023), p.15; abgerufen von: 

https://www.pwc.de/de/mittelstand/esg-strategie-und-reporting-im-mittelstand.html

Wann wurde gefragt?

Februar 2023

Wer wurde befragt?

134 Personen aus mittelständischen 

Unternehmen

Was waren die größten Baustellen?

Daten & Zeit

Die größten Herausforderungen bei der Umsetzung der CSRD-Anforderungen



PROFESSIONALITÄT DES DATENMANAGEMENTS
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Zettelwirtschaft Future Tech



ERGEBNISSE DER AD HOC UMFRAGE „WIE FORTGESCHRITTEN IST 

IHR AKTUELLES ESG-DATENMANAGEMENT?“
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52



7

QUO VADIS 
ESG@
SGL CARBON?



ESG-ANFORDERUNGEN AUS DEM IR ALLTAG
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Neue CSRD? Wie 

schon für 2024?

Nicht-finanzieller 

Bericht / Risiken

GRI I TCFD I 

SASB I ESRS 

Wer hat die Daten? Wo 

kriege ich was her?

Anfragen von 

Investoren

Ratings: ISS I MSCI I 

Sustainalytics I CDP…

Und warum sind die 

anderen besser als wir?

Taxonomie -

Draft? FAQ? Wie 

geht das? Lieferketten-

sorgfalts-

pflichtengesetz

Frauenquote, 

Aufsichtsratsmatrix, 

Scope 1,2,3 …



SNEAK PEAK: ORDNUNG MUSS HER
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DIE 
VORBEREITUNG: 
WO, WAS, WIE, 
WOHER?



RATINGANALYSE ALS STARTPUNKT
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Rating Response

Rating Analyse

1

2

ISS ESG

Sustainalytics

MSCI



RATINGANALYSE ALS STARTPUNKT
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Rating Analyse2

Indikatoren mit „low effort“

D- D D+ C- C C+ B- B B+ A- A A+

▪ Alle Indikatoren

▪ Rating-übergreifend

▪ Aufwandsschätzung

ISS Rating



RATINGANALYSE ALS STARTPUNKT
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Rating Analyse2

D- D D+ C- C C+ B- B B+ A- A A+

▪ Alle Indikatoren

▪ Rating-übergreifend

▪ Aufwandsschätzung

Indikatoren mit „medium effort“ISS Rating



FRAMEWORKS UND STANDARDS ALS ERWEITERUNG
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+

Ratings Frameworks & Standards

ISS ESG

Sustainalytics

MSCI

Ecovadis

TCFD

SASB Standards

World Economic Forum

GRI



REGULATORIK ALS PRÜFSTEIN UND KOMMENDE 

HERAUSFORDERUNG
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Indikator Ratings

Frameworks 

& Standards §

NEW

NEW

▪ Check Status Quo

▪ Blind Spots

▪ Zusätzliche Trigger

z.B. Wesentlichkeits-

analyse nach CSRD
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DAS 
“PRACHTSTÜCK”: 
ZENTRALE
DATENSAMMLUNG



WIE SIND WIR HIER GELANDET?
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Ratings

erhalten

Analyse

Regulatorik 

Published Factbook

Nächste 

Schritte

Frameworks Internal FactbookResponse

Ratings

verstehen

Indikatorenliste

erweitern

Daten sammeln & 

veröffentlichen



VORSTELLUNG DES FACTBOOKS
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Dashboard

Fragebögen

Daten

Die auf dem Dashboard und in den detaillierteren Exceldateien sichtbaren Werte 

sind anonymisiert und entsprechen nicht den aktuellen Werten von SGL Carbon.

ESG Facts

Abteilungen



VERÖFFENTLICHUNG DES FACTBOOKS: PUBLICATION FORM
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https://www.sglcarbon.com/unternehmen/nachhaltigkeit/

Dashboard Qualitative und quantitative Daten



WAS FINDEN WIR DARIN?  PERSPEKTIVE: MANAGEMENT 
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„Ich möchte auf einen Blick 

sehen, welche ESG-Daten wir 

haben und welche nicht – und 

wo noch die Probleme liegen“

Dashboard
Management



WAS FINDEN WIR DARIN?  PERSPEKTIVE: INVESTOR RELATIONS
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Übersicht für Report

Investor Relations

„Ich möchte eine zentrale Stelle für 

Daten für den ESG-Bericht haben 

– und Investoren und Ratings 

gezielt darauf hinweisen.“



WAS FINDEN WIR DARIN?  PERSPEKTIVE: ESG-ABTEILUNG
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Übersicht Status Quo
E

S

S

G ESG-Abteilung

„Ich möchte den Status der 

aktuellen ESG-Datensammlung 

sehen und wo noch die größten 

Lücken sind“
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Fragebögen je Abteilung

Fachabteilungen im 

Unternehmen

„Ich möchte nur die ESG-Daten 

meines Fachbereichs zuliefern und 

brauche auch nur die 

dazugehörigen Infos“

WAS FINDEN WIR DARIN?  PERSPEKTIVE: FACHABTEILUNGEN



WAS FINDEN WIR DARIN?  PERSPEKTIVE: EXTERNE B2B-KUNDEN
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Dashboard für veröffentlichte Daten

Externe (z.B. B2B-Kund:innen)

„Ich möchte wissen, welche Daten 

das Unternehmen im Bereich 

Nachhaltigkeit erhebt – z.B. für 

mein eigenes Lieferketten-

Reporting“



WAS FINDEN WIR DARIN?  PERSPEKTIVE: ANALYST:IN
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Daten und Framework-Abdeckung

Externe Analyst:innen

„Ich brauche alle ESG-Daten des 

Unternehmens möglichst zentral 

aufbereitet – bitte leicht kopierbar 

für meine Modelle“



KONTINUUM DES DATENMANAGEMENTS: SGL CARBON
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Zettelwirtschaft Future Tech



KONTINUUM DES DATENMANAGEMENTS: SGL CARBON
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Zettelwirtschaft Future Tech
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… UND DAS 
SOLL ES 
GEWESEN SEIN?



AUSBLICK AUF ESG-SOFTWARE
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Next StepsDaten sammeln & 

veröffentlichen

Mailing-Prozesse Tochterfirmen

ESG Factbook als notwendige Vorstrukturierung der vorhandenen

Prozesse, Strukturen und Systeme

ESG 

Software

IT-Systeme
Organisationsstrukturen

Dokumentationen

CSRD Anforderungen



AUSBLICK NEXT STEPS ESG@SGL CARBON

ESG Factbook Wesentlichkeit
gem. CSRD 

Anforderungen

Gap-Analyse
Aktueller Datenpool 

(Factbook) 

vs. CSRD Anforderungen

Datensammlung 

und Validierung
Definition von Prozessen 

zur Datenaufnahme

Was fehlt?

Neue Prozesse 

für CSRD 

Anforderungen?
Datenintegration

Integration der ESG Daten 

in ein Data Warehouse

Reporting
gem. CSRD

Ratings
“one single point 

of truth”

Prüfungs-

sicher?

Integration 

Lagebericht
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FRAGEN & 
DISKUSSION



LASSEN SIE UNS IN KONTAKT BLEIBEN!
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Carmen Meixner

carmen.meixner@viatomorrow.com

+49 (0) 178 5743 736

LinkedIn-Profil: 

https://www.linkedin.com/in/carmen-meixner

Zeit für Fragen & 

Diskussion

Justus Fischer

justus.fischer@viatomorrow.com

+49 (0) 178 5743 719

LinkedIn-Profil: 

https://www.linkedin.com/in/justus-fischer

Claudia Kellert

Claudia.Kellert@sglcarbon.com

+49 (0) 160 93254 700

LinkedIn-Profil: 

https://www.linkedin.com/in/claudia-kellert-68036885/
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