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DRAMATIS PERSONAE

SFC Energy ist ein borsennotierter Hersteller 3 MM

von Direktmethanol- und Wasserstoff- VIA TOMORROW
Brennstoffzellen. Das Unternehmen entwickelt CONSULTING

auch Losungen fur netzferne und stationdre
Stromerzeugung und -verteilung.

Via Tomorrow ist eine ESG-Beratung, die
messbar die ESG-Performance lhres
Unternehmens steigert. Durch Unterstitzung bei
Analyse, Datensammlung, Reporting und
Strategieentwicklung wird gemeinsam an einem
nachhaltigen Morgen gearbeitet.
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Was macht SFC Energy

SFC Energy ist ein bdrsennotierter wirklich?

Hersteller von Direktmethanol-

und Wasserstoff-Brennstoffzellen. Das
Unternehmen entwickelt auch Welche Produkte verkauft

Losungen fir netzferne und stationdre das Unternehmen und WO
Stromerzeugung und -verteilung. .
wird WELCHER Wert

geschaffen?
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SFC ENERGY X VIA TOMORROW @DIRK ESG 2026

Die heutige Agenda

) Notwendigkeit einer Wertschépfungskettenanalyse
Warum brauche ich das eigentlich?

Case study SFC Energy

) Wie gehe ich Uberhaupt vor?
Herausforderungen und Learnings

) Weiterfiihrender Nutzen

Was mache ich danach?
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NOTWENDIGKEIT

EINER

WERTSCHOPFUNGS-
KETTENANALYSE

Bild Quelle
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NOTWENDIGKEIT EINER WERTSCHOPFUNGSKETTENANALYSE

Status-quo vor der Wertsch6pfungskettenanalyse

Core Business Activity

Dis

Risiken entstehen auch auBBerhalb des eigenen Werkszauns

Regulatorik fordert Transparenz entlang der gesamten Kette
Herausforderungen ohne

Investoren erwarten belastbare Aussagen zur operativen Tiefe

Wertschopfungskettenanalyse

Fehlende Transparenz schwacht Glaubwirdigkeit

Business-Resilienz ist ohne Strukturwissen nicht steuerbar

[prmceaesny prssessny
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WERTSCHOPFUNGSKETTE VERSTEHEN UND KOMMUNIZIEREN

Unterschiedliche Wertschépfungsketten
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WERTSCHOPFUNGSKETTE VERSTEHEN UND KOMMUNIZIEREN

Unterschiedliche Wertschépfungsketten
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Vorgelagert

Rohstoff-
gewinnung

Lieferanten

Eigene Geschaftstatigkeit

Nachgelagert

Nutzung Dienste
und Produkte

Entsorgung

und Recycling

Rohstoff- Lieferanten: Asien, Vertrieb und Service: Privat- und Kundensegmente: Entsorgung von
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Sendemasten und Produkte: Soft- Hardware und
SG-Antennen und Hardware, Vertrieb und Service: Digitale Dienstleistungen ® 8 Altmateralien
Netzwerk- fiir Unternehmen und Institutionen _
Infrastruktur und B Kundensegmente: Recycling von
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Mobilfunk: Mobilfunk-Netzkomponenten mit darauf aufsetzenden

Telekommunikationsdienstleistungen

Router, Festnetz-Telefone und andere

1 Handelsware und Vertrieb: Smartphones, Tablets, (mobile)

£  Systemgeschift: Rechenzentren, Lésungen fiir

verschiedene Branchen




WERTSCHOPFUNGSKETTE VERSTEHEN UND KOMMUNIZIEREN

Unterschiedliche Wertschépfungsketten

Machgelagert

%) )
%J.,, T —— f{ i )

Nutzuing Dt
und Produkte

Entsargung

| o ] e g Ligfersstin: Asan, | |Vieetsish und Service: Frivat- Kundunsogmesto: | Entssegung von
VERPACKUNGS: MANEGEMENT gewinnung fie wa, Armerika, Europa Geschiftshunden Privat-und 1.2 Netwerk-
DG Glastaser-sabel, Geschaftskunden Infra 3
Sandemasten und | Produlte: Soft [ ———
5G-Antannen uned Hurdware, Vertriel und Service: igtake Denstisstungen & E | | Altmatealien
Netzwerk- 1iir Uniamahman und bstiiutionan
~a Infrastrukeur und - — | Rncysling von
i ad Geebte, Mabituek- B | |Kundsnssarmats| | e
KAEATION PRODUKTION Masten aus Stad = - g Infrastruktur und
ader Beton Betriet: Netze und Aechenzentre Algeeitin
=) B | &
EY, E5und 52 E1.E5, $1und 31 E1ESund 34 Elund E5

Z)
s otk €) B

BRAND MANAGENENT Pna NEOW

2
Tedekommuni:

Festnate: Glastaser. Tach
(ot Recvching) mitdi

enstiestungen

nologie (Fokus auf FTTH), Kupterkabel
i alsatmndis

Pinu i, s

0 Moibifunik: Modslfunk- Netzkomponenten mit dand aulistendun

Telekommunkaticnsaienstistungen

el iwidare

Handelsware und Vestrieh: Smartprones, Tabits, [mobile]

Systemgeschitt: Rachanzentran, Losungen fr
warischigeme B hin

[prmceaesny prssessny
VIATOMORROW
CONSULTING

11



Lieferung: Enge fusam-
menarbeit mit Lieferanten
und Logistikpartnern, um
eine zuverlassige und zeit-
gerechte Versorgung mit
hochwertigen Materialien
und Komponenten sicher-
zustellen.

m Menschenrechte
m Verantwortungsvolle
Lieferkette

mMeg. Auswirkungen

Beschaffung

Materialien und Kompo-
nenten: Einkauf von hoch-
wertigen Materialien und
Komponenten, die in den
Produktionsprozess einflie-
Fen. Dies beinhaltet spezi-
elle elektronische Bauteile,
mechanische Komponen-
ten und Softwarelosungen.

Lieferantenmanagement:
Aufbau und Pllege von Be-
ziehungen zu zuverlassigen
Lieferanten, um Qualitat und
Verfugbarkeit der Materiali-
en sicherzustellen.

Eigener Geschiftsbetrieb

Forschung und
Entwicklung

Technologische Innova-
tion: Investition in die Ent-
wicklung neuer Technolo-
gien und Produkte, um den
sich schnell entwickelnden
Anfarderungen der Halb-
leiterindustrie gerecht zu
werden.

Produktentwicklung: Ent-
wurf und Prototypenent-
wicklung neuer Maschinen
und Anlagen zur Verbes-
serung der Produktions-
prozesse.

Produktion

Fertigung: Herstellung
von Maschinen und An-
lagen unter Verwendung
fortschrittlicher Produkti-
onsverfahren und -tech-
nologien.

Qualititskontrolle: Durch-
fubrung umfangreicher
Tests und Qualitatskon-
trollen, um sicherzustel-
len, dass die Produkte den
hohen Standards der Halb-
leiterindustrie entsprechen.

Vertrieb und Logistik

Vertriebsstrategien: Ent-
wicklung und Implemen-
tierung von Vertriebs-
strategien, um Kunden zu
erreichen und den Absatz
zu fordern. Dies umfasst
direkte Verkaufe sowie den
Einsatz von Vertriebspart-
nern und Handlern.

Logistik: Planung und Or-
ganisation der weltweiten
Distribution der Produk-
te. Dies beinhaltet Lager-
haltung, Verpackung und
Versand.

Produktnutzung: Einsatz
der Maschinen und Anlagen
durch Kunden zur Herstel-
lung hochpraziser Halblei-
terbauteile. Die Produk-

te von SUSS ermoglichen
es Kunden, fortschrittiche
glektronische Komponenten
mit maximaler Effizienz und
Prazision herzustellen.

Entsorgung: Beachtung
von Wiederverwendungs-
und Recyclingfahigkeit als
auch Forderung adaqua-
ter Entsorgung nach der
Lebenszeit der Produkte.

Mitarbeitende Forschungsinstitute und Kooperationspartner

mmm Menschenrechte, Verantwortungsvolle Lieferkette
Machhaltine Produkte, Innovation & Technologie,
Kreislaufwirtschaft

m Diversitat & Inklusion, Chancengleichheit,
Michtdiskriminierung

m Aus-&Weiterbildung m Kundenzufriedenheit, Produktqualitat
mm Kundenzufriedenheit, Produktqualitat |
mmm Arbeitssicherheit & Gesundheitsschutz

m mm Klima, Energie&Emissionen
m mmmm Arbeitgeberattraktivitat, Mitarbeiterzufriedenheit

m Klima, Energie & Emissionen m Rechtskonformitat und Informationssicherheit

mm Pos. Auswirkungen Risiken m Chancen



WERTSCHOPFUNGSKETTE VERSTEHEN UND KOMMUNIZIEREN

Unterschiedliche Wertschépfungsketten

Vargelagert
B
Rt Liafarmatisn: Asin, | | Vartsab und Serviee Privt- und Hundansigmenta: oo vt
Fir e . Gesthiftskunden Privst-und
L

Geschafesiunden

Vertrieb und Service: Gig ftale Dienstieistungen & E o
Tiir Lieneme tio
E | | vundensegmeste:
Geschiftsiunden
Betries: Metze und Aechenzentren
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& Festnetz: G r-Tachnologie 5 aul FTTH), Kupterkabel

fy0 - Mobitfunk:
Telebnmmunkationscienstiestungen

i it dave aulostoendun

Kreation, Produktion, Vermarktung und Telekommunikationsunternehmen Maschinenbauunternehmen
Vertrieb von Duften (Halbleitermarkt und Mikrosystemtechnik)

Maurer & Wirtz Deutsche Telekom Suss MicroTec
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WERTSCHOPFUNGSKETTE ALS KOMMUNIKATIONSTOOL UND
GRUNDLAGE DES RISIKOMANAGEMENTS

Spektrum an Detailtiefe und Komplexitdt

Schematischer Uberblick o

ﬂ Kund:innen =2

QWirtschaftsprijfung

IROs auf Entitaten-Ebene

mm
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CASE STUDY
SFC ENERGY




CASE STUDY: WIE ALLES BEGANN...

Nr. 1 Treiber fiir die Entwicklung der Wertschépfungskette

Wo in der Wertschopfungskette entsteht
beim Business Modell von SFC Energy der
groBte Anteil an CO,-Emissionen?

; e Business Activity

[prmceaesny prssessny
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CASE STUDY: VALUE CHAIN SFC ENERGY

SFC

mm
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CONSULTING
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HERANGEHENSWEISE WERTSCHOPFUNGSKETTENANALYSE

Prozess und Top 3 Herausforderungen

‘ Fiir jeden Unternehmensbereich einzeln:

Schritt 1:

Grobe Struktur . . . ) .
. . Schritt 2: Schritt 3: Schritt 4: Schritt 5: Schritt 6:
definieren

(Business Units und Produkte und  Inputs Akteure und  Die internen  AUECUEELICNILTE

. Leistungen identifizieren  Regionen Interviews Konsolidierung
Interaktionen
verstehen erfassen

verstehen)

Komplexe Unternehmens-Strukturen — Was muss ich alles berucksichtigen?
Das Produkt am Ende des Lebenszyklus — Was passiert mit meinen Produkten?

Der richtige Umgang mit Wissenslicken — Was ist zu tun wenn mir Daten fehlen?

mm
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HERAUSFORDERUNG 1
KOMPLEXE
UNTERNEHMENS-
STRUKTUREN
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UNTERNEHMEN SIND KOMPLEX UND HABEN KEINE GRADLINIGE
WERTSCHOPFUNGSKETTE

Vorstellung:

. Vorgelagert Core Nachgelagert
%\).
[ : Holz wird Tisch wird Tisch wird
abgebaut gebaut verkauft
Beispiel Schreinerei?
Realitéit:

= Strikte Unterteilung in vorgelagert, Core, nachgelagert ist nicht moglich
= Unternehmensbereiche sind in wechselseitigen Beziehungen und nicht einseitig
= Mehrere Produkte mit ganz unterschiedlichen Abhdngigkeiten

=  Standorte Uber die ganze Welt verteilt mit jeweils anderen Zuliefernden und
Vernetzungen

i | Vi
VIATOMORROW 1 | Bild mit KI-App Midjourney erstellt 20
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UNTERNEHMENSSTRUKTUR VON SFC ENERGY VERSTEHEN

Die Landesstandorte und Unternehmenseinheiten

Die Segmente

Strong Global Footprint

Location: Calgary, Canada ‘0' Location: Swindon, UK %E; Location: Almelo, Netherlands= Location: Gurgaon, India @
Key operations: Key operations: Key operations: Key operations: N
+ R&D » R&D - MEA + R&D * Production & Assembly
» Production & Assembly * Manufacturing - MEA I » Production & Assembly * Service
+ Sales & Marketing * Service ‘ + Sales & Marketing « Sales
* Service
| S e/ =
l

i ¥
Location: Orem, USA % h—-—J
Key operations: N
* Sales & Marketing
» Service o
» Production & Assembly i v

(Q12026) S
- .
Location: Brunnthal, Germany IHQ]Q Location: Cluj-Napoca, Romania‘ 'F‘ : . ““ Location: Hobro, Denmark
Key operations: Key operations: - Key operations:
+ R&D + R&D lmuey-¢'| | 4 - R&D
* Production & Assembly * Production & Assembly : ] » Production & Assembly
» Sales & Marketing » Service
» Service
[ | Country with location / production facility Key markets @ Production Facility Office 9 Headquarter

mm
VIATOMORROW  Quelle: https://www.sfc.com/de/investoren/prasentationen/
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Clean Energy

Fuel cells & integrated energy solutions

(l) Defense and public security

O Commercial use cases: telecom, wind,
infrastructure, security, energy, traffic,

consumer /

Clean Power Management

Power management & electronics
d) Analytical equipment and systems

(I) Laser, semi-conductors and manufacturing
equipment

d) Energy /

21



ENTWICKLUNG DER SFC ENERGY AUF VERSCHIEDENEN EBENEN

Die Segmente Die verschiedenen Ldander und ihr Business Konsolidierte Wertschépfungsketten

' U
Fuel cells & integrated energy solutions n ﬁ E k3 IJ e

Iy Defense and public securit 2 : = . : , . g
O P Y — f—— | == e o
| - .

d) Commercial use cases: telecom, wind,
infrastructure, security, energy, traffic, U

consumer /
Clean Power Management

[ ]

H
[ ——_ |
H
’
"
i
,
LEre
|
|

Power management & electronics

d) Analytical equipment and systems

| — ]
-
] me———

d) Laser, semi-conductors and
manufacturing equipment

(') Energy /

m’m
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ENTWICKLUNG DER SFC ENERGY AUF VERSCHIEDENEN EBENEN

Konsolidierte Wertschépfungsketten Abstrahiertes Endprodukt

LA

. Zusammenfuhrung von Unternehmenssegmenten und
Unternehmenseinheiten nach einzelnen tiefgehenden Analysen

[prmceaesny prssessny
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LEARNINGS, TIPPS UND TRICKS

OMORROW Bild mit KI-App Midjourney erstellt 24
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HERAUSFORDERUNG 2
DAS PRODUKT AM
ENDE DES LEBENS-
ZYKLUS
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CIRCULAR ECONOMY ALS TEIL DER NACHGELAGERTEN
WERTSCHOPFUNGSKETTE

Best-Practice Systeme als Vorbild Wachsender regulatorischer Druck

Die Pfandflasche als ' EmpCo-Richtlinie
Idealmodell (,Empowering Consumers for the Green Transition*)

starkt die Rechte von Verbraucher:innen auf

Transparenz & nachhaltige Produktinformationen
Geschlossener

Materialkreislauf

durch finanziellen ' Extended Producer Responsibility (EPR)

Rickgabeanreiz . .
9 verpflichtet Hersteller zur Rucknahme,

Komplikationen der Wiederverwertung und Entsorgung ihrer Produkte

Circular Economy

' Circular Economy Action Plan (CEAP)

Hoher logistischer . . .. -
. setzt EU-weite Ziele fur Ressourceneffizienz,
und infrastruktureller

-, Aufwand Recycllngql-JoEen und geschlossene
Produktkreislaufe

i | Vi
VIATOMORROW  Bild mit KI-App Midjourney erstellt 20
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WIE BEHALT MAN DIE KONTROLLE UBER PRODUKTE AUBERHALB
DES UNTERNEHMENS?

7

Problem: Am , End-of-Life“ haufig
kein direkter Kundenzugang mehr

Losungsansatz:

oder Kooperationen mit Retailern E

Pfandmodelle, Rliickgabepramien
schaffen indirekten Zugriff auf

Endnutzer:innen.

Problem: Rickgabe- und
Recyclingverhalten liegt auBerhalb der
unternehmerischen Kontrolle

Losungsansatz: QR-Codes, RFID-
Tags oder Tracking-Systeme
ermoglichen Verfolgung von
Produkten und Recyclingquoten
auch ohne direkten Kontakt.
) i | " |
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DAS LEBENSENDE VON SFC ENERGY PRODUKTEN

Wieso das Lebensende der Produkte eine solch hohe Bedeutung hat

SFC Energy Value Chain o0 00 ,
\

Fuel Cells &
Power Solutions )

Downstream CO,
emissions account for a
large share of SFC
Energy Carbon
Footprint

Upstream Value Chain o o Own operations ° @ Downstream value Chain

P
VIA TOMORROW 28
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SCHAFFUNG VON SYNERGIEN IN DER NACHGELAGERTEN
WERTSCHOPFUNGSKETTE

End-of-life — Identifikation von Effizienzen und Chancen

Compliance Finanzielle Chance

| Return of electronic waste . . . =
e Nachhalti g keitlsbericht

Circular Economy and Waste Melrics

SFC understands the importance of fostering a circular economy by means of the circular economy principles.
We have set targets that encompass the recyclability and reusability of our packaging, as well as the recycling
of Membrane Electrode Assemblies (MEAs). Designing and manufacturing long-lasting fuel cells is another
aspect of how SFC integrates circular economy principles into its operations. MEAs, key parts of every fuel cell,
contain metal groups and materials that can - and should - be recycled, thereby further minimizing the impact
of SFC’s direct and indirect resource use, while also diverting finite materials and compoenents frem waste

sites.

Return program Recycling of MEAs?

Anlaufstelle fir Kund:innen mit Wiederverwendung von Metallen in der
Reparaturoption und Mullverwertung und eigenen Produktion als MaBnahme zur
Reduktion von nachgelagerten Emissionen Kosten- und Emissionseinsparung

End-of-Life Stage wird oft Ubersehen, aber bietet gute Grundlage, Synergien
zwischen regulatorischen Anforderungen und finanziellen Chancen zu schaffen

m‘m
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LEARNINGS, TIPPS UND TRICKS

OMORROW Bild mit KI-App Midjourney erstellt 30
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HERAUSFORDERUNG 3
DER RICHTIGE
UMGANG MIT
WISSENSLUCKEN
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“l, Pencil, simple though | appear to be, merit your wonder and awe, a claim | shall attempt to prove. [...]
Simple?

Yet, not a single person on the face of this earth
knows how to make me.”

Leonard E. Readvon: |, Pencil

mm
VIATOMORROW
CONSULTING
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BLEISTIFT-STORY: KOMPLEXITAT DER EINFACHEN DINGE

“l, Pencil, simple though | appear to be, merit your wonder and awe, a claim | shall attempt to prove. [...] Simple?
Yet, not a single person on the face of this earth knows how to make me.”

Mine Transport &

Graphit aus Ton aus . Mischung Schneiden Veredlung
. T Vorbereitung . Brennen .
Sri Lanka Mississippi . und Extrusion und Trocknen mit Wachs
Materialien
Holzschaft ) ) )
Holzernte in Transport zum Sdgen in dunne Rillen und Leimen Trocknen und
Kalifornien Sdagewerk Bretter Frasung Abkirzen
Lack & Lackproduktion aus Mehrfache .
. Rizinusbohnendl- Pre . Trocknung und Beschriftung und
Beschriftung ewinnun Ol und Lackschichten auf Aushértun Brandin
9 9 Losungsmittel Holzschaft 9 9

Metallrin Bergbau und . .. Oberflachen-
9 9 Metallurgie & Stanzen und Pragen . Montage am
Rohmetall- . . veredelung mit
. Legierung des Messings . Holzschaft
gewinnung Nickel
ier- . . . . . Formen und . .
Radler. Rapsol aus Bimsstein aus Farbpigmente Mischen der HErten des Farbaebun Einsetzen in
gummi Indonesien Italien und Zusatze Rohstoffe . o ° Metallring
Gummis
m‘m
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UMGANG MIT PROXIES ENTLANG DER SFC
ENERGY WERTSCHOPFUNGSKETTE

SFC Value Chain information and to be considered ESRS Standards

In case an undertaking cannot collect information about its upstream and downstream value chain with reasonable efforts, the undertaking shall estimate the information, by using
all reasonable and supportable information, such as sector-average data and other proxies.!

Unter gewissen Umstdnden kann das ‘ ;
Unternehmen die Informationen tUber Level ofinformation availability

seine vor- und nachgelagerte | |

Wertschépfungskette (auch nach =
. o
zumutbaren Anstrengungen) nicht [...] g , , , o _ _ _ o ,
] aw aterials re-rFroauction ey suppliers roduction Ite Uperations orking Londitions Istributor ustomers na-ofr-Lire
hl d ” h d ; Raw Mat L Pre-Product Key Suppl Production / Site 0 t Work Condit Distribut Cust End-of-Lif
einholen. In diesem Fall schatzt das =
. e . = .
Unternehmen die zu Gibermittelnden 5 )
. o0 . [ nergy
Informationen Uber seine vor- und % Eneray
nachgelagerte Wertschopfungskette unter T+ ENCORE " .internal ABC - Location-based screening
Biodiversity i Analysis of | via WWF Water Risk :
Verwendung aller angemessenen und - Impact | keysuppliers  Filter (WRFJand
. 2 screening of | | Biodiversity Risk Filter
belastbaren Informationen, z. B. g precious R ter Na e
2 . materials | | omartivater mavi "
Sektordurchschnittsdaten und andere R 3 ||t Publication
[planned] risk screening of selected key suppliers Expert-Insights from different locations/SFC Departments

Ndherungswerte Ndherungswerte.?

IPCC Interactive Atlas + S5P Scenarios for climate-related risks and opportunities

11 Source: Compare ESRS 1. paragraph 6%
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CONSULTING



UMGANG MIT PROXIES ENTLANG DER SFC

ENERGY WERTSCHOPFUNGSKETTE

Beispielhafte Proxies im Uber

SFC Value Chain information and to be considered ESRS Standards

In case an undertaking cannot collect information about its upstream and downstream value chain with reasonable efforts, the undertaking shall estimate the information, by using
all reasonable and supportable information, such as sector-average data and other proxies.!

Level of information availability

<
s SFC Core Business Act Downstream
[
£
;n Production / Site Operations Working Conditions Distributor Customers End-of-Life

Nature Society

interface
Energy
Upstrasm sed screening i i

Raw Materials P

Pre-Production _ Key Suppliers

Nature
interface

SFC Generic Value Cha.

~
Expert-Insights from different locations/SFC Departments

iodiversity
Impact

Analysis of
key suppliers

screening of
precious
materials

-
Iplanned] 3 of salected key suppliers

or climal

related risks a

mm

VIATOMORROW 11 Quelle: Vgl. ESRS 1, Paragraf 69
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Shemedl Risk Filter
ABC Analysis
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DEEP-DIVE: ABC ANALYSIS & IMPACT ANALYSE IN DER
VORGELAGERTEN WERTSCHOPFUNGSKETTE ALS PROXIES

Schritt 1:
Expert:innen Input fur erste Ent-
wicklung der Wertschopfungskette

e ENCORE

Schritt 2: T -
Ermittlung Idnder- und segment-

spezifischer Wertschopfungs- SFC
ketten ENERGYN

ABC Analysis

W

Schritt 3:

Ermittlung und Fillung von
Wissensliicken mit Proxies und
Research

Eneray

sssssssssss
......
nnnnnnnnnnn
pppppppp
.........
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DEEP-DIVE: ABC-ANALYSIS

@ Schritt 3:

Ermittlung und Fullung von
Wissenslicken mit Proxies und
Research

m‘m

VIATOMORROW
CONSULTING

C

EN GYI

ABC Analysis

_|_
)

Ableitung von Key-Suppliers und

Rohstoffen

Proxies als Best-Practice in der
Kommunikation mit Wirtschaftsprifenden

a Auswertung von Lieferanten,
ABC-Werten und Commodities

e -

x%<<
111
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DEEP-DIVE: ENCORE

@
[ —————
= ENCORE
@ Schritt 3: H
Ermittlung und Fillung von =

Wissenslicken mit Proxies und

Research

[prmceaesny prssessny
VIATOMORROW
CONSULTING

SFC,

ABC Analysis

1

LS

xXx<4<

Ableitung des Biodiversitats-Impacts

a Identifikation von kritischen
Rohmaterialien

auf Material-Ebene via Encore
“E

ENCORE Overview of Biodiversity Impacts for final decision on IROs

a
4
&
H

5FC,

Proxies als Best-Practice in der
Kommunikation mit Wirtschaftsprufenden
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LEARNINGS, TIPPS UND TRICKS

OMORROW Bild mit KI-App Midjourney erstellt 39
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WEITERFUHRENDER
NUTZEN EINER
ANALYSE DER
WERTSCHOPFUNGS-
KETTE



WOFUR LOHNT SICH DIE GANZE ARBEIT?

[prmceaesny prssessny
VIATOMORROW
CONSULTING

p Deep-Dive folgt

Risikoidentifikation und —-management
(K1, Klima, Krieg)

Resilienzanalyse

Investor:innenkommunikation

Identifikation von Effizienzen & Chancen

Interne Kommunikation (Onboarding)
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Wobei konnte Ihnen ein
und
den damit verbundenen Risiken, Chancen
und Abhangigkeiten helfen?
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LASSEN SIE UNS IN KONTAKT BLEIBEN!

[prmceaesny prssessny
VIATOMORROW
CONSULTING

Zeit fur Fragen &
Diskussion

Carmen Meixner
carmen.meixner@viatomorrow.com
+49 (0) 178 5743 736

LinkedIn-Profil:
https:/www.linkedin.com/in/carmen-meixner

Madhumitha Ravikumar
Vice President Il Group ESG, Risk & Compliance
madhumitha.ravikumar@sfc.com

LinkedIn-Profil:
https:/www.linkedin.com/in/madhumitharavikumar/
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BACKUP: DEEP DIVE
WEITERE POTENZIALE DER
WERTSCHOPFUNGSKETTE.



DEEP DIVE: RISIKOIDENTIFIKATION UND -MANAGEMENT

Beispiel SFC Energy: Kosten durch physische Umweltrisiken

Wissenschaftliche Klimaszenarien Standortbezogene Uberpriifung Risikoformulierung und -verortung

} . ~§,
e
Water Stress
° ‘. extremely high
—— s (>80%)
o IPCC -
5.
- 00 omepeioes @ @
Increased risk of
consecutive days Direct and indirect costs arising
> 40°C from physical risks (E1)
WWF Water Risk Atlas und IPCC Uberpriifung der in der Wertschdpfungs- Formulierung des Risikos im Bezug auf
Kimaszenarien zur Bestimmung von kettenanalyse bestimmten Standorte die Wertschopfungskette und die
Risikogebieten (Wasser, Temperatur, auf Risiken (hier bspw. Indien) CSRD und Verortung im Kerngeschaft
wind, ...)
P
VIATOMORROW
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DEEP DIVE: RESILIZENZANALYSE

Die Wertschopfungskette als Grundlage fiir eine weitreichende Resilienzanalyse

Reagieren und Einplanen von Grofrisiken liber ESG hinaus

[ . X - ) PO Y. R R S e————

s

Fokus auf ESG-Risiken und

. . 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
C.ompllomce—Vorgoben in der Corona Pandemie Russischer Amerikanische Irankrieg
Lieferkette Angriffskrieg Tariffe

Unsere Welt wird vom Extremen, Unbekannten und sehr Unwahrscheinlichen beherrscht.
Leider konzentrieren uns auf das Bekannte und das, was sich wiederholt. Wir missen
jedoch den Extremfall als Ausgangspunkt benutzen, wir durfen ihn nicht als Ausnahme

behandeln, die man unter den Teppich kehren kann?.
Nassim Nicholas Taleb in: Der Schwarze Schwan

mm
VIATOMORROW 1 ! Zitat leicht paraphrasiert 46
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DEEP DIVE: RESILIZENZANALYSE

Praventive Strategien zur Stdrkung der Lieferkettenresilienz

[prmceaesny prssessny
VIATOMORROW
CONSULTING

Diversifizierung der Lieferkette
Reduktion von Abhdngigkeiten durch zusatzliche Beschaffungsregionen und alternative
Produktionsstandorte.

Aufbau alternativer Lieferantenstrukturen
Entwicklung von Second- oder Multi-Supplier-Strategien zur Absicherung kritischer Materialien.

Substitution kritischer Rohstoffe
Prifung und Einsatz alternativer Inputmaterialien zur Verringerung von Versorgungs- und ESG-
Risiken

Erhéhung der Transparenz entlang der Lieferkette (Tier 1—-n)
Systematische Mapping- und Monitoringprozesse zur besseren Nachverfolgung von Herkunft und
Risiken.

Stdrkere Zusammenarbeit mit Lieferanten
Integration von ESG-Standards, gemeinsamen Verbesserungsprogrammen und langfristigen
Partnerschaften.
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