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aktuell zieht uns die Weltmeisterschaft im Herren-

FuRball voll in ihren Bann - auch wenn die deutsche EIf
schon Uberraschenderweise die Heimreise antreten

musste. Aufgrund der Spielibertragungen zu i
nachtschlafender Zeit waren unsere 1
Redaktionssitzungen regelmafig von dicken

Augenringen begleitet. Eine der diesjahrigen

Besonderheiten hat es uns speziell angetan: Die beiden
obligatorischen Trinkpausen. Urspriinglich von den
Spielergewerkschaften zum Schutz der Gesundheit
gefordert, haben sie mittlerweile eine eigene Dynamik
entwickelt.

Nicht nur, dass sie die ehemals zwei Halbzeiten in vier
Viertelzeiten teilen, dienen sie den Ubertragenden
Fernsehstationen auch als zusatzliche Einnahmequelle
per Werbepause. Und selbst die Trainer achten weniger
darauf, ob ihre Schiitzlinge auch wirklich gentigend
Flissigkeit zu sich nehmen als vielmehr, ob ihre
Strategie, mit der sie in das Spiel gegangen sind, noch
taugt oder einer Anpassung bedarf. Zu neuen
Anweisungen ans Team lasst sich die Zusammenkunft
nach der Halfte der Halbzeit jedenfalls hervorragend
nutzen.

Vergleichbar sachfremd haben sich die ehemals als
Dienst am Emittenten eingeflihrten Rechte zur
Aktionarsidentifikation entwickelt. Dienten sie
ursprunglich dem Wohle der bérsennotierten
Gesellschaft, ihr Aktionariat besser zu kennen und zu
verstehen, ist aus dem Recht eine Pflicht geworden. Ab
kommendem Jahr mussen die Unternehmen Daten aus
der Aktionarsidentifikation fir Steuerzwecke an die
Finanzbehdérden weiterleiten. Wie dies genau
funktionieren soll, klart sich vermutlich erst mit den
ersten Unternehmen, die es machen. lhre technische
Ausstattung durfte weit komplexer sein als ein paar
zusatzliche Wasserflaschen am Spielfeldrand. Wir
dirfen gespannt sein, wie diese Partie wohl ausgehen
wird.

Wie Uberzeugt ein CFO am Kapitalmarkt? Wir leben in
unsicheren Zeiten, aber die Kapitalmarkte haben sich
bisher erstaunlich robust erwiesen. Es konnte sich
naturlich auch um eine Blase handeln, die zu Platzen
droht. Apropos Uberzeugen: Auf der DIRK-Konferenz
am 30. Juni 2026 wurden wieder die Deutschen IR
Preise flir herausragende Kapitalmarktkommunikation
verliehen. Herzlichen Gliickwunsch an alle Preistrager!
Zu diesen wie zu weiteren Themen haben wir lhnen
wieder relevante Beitrdge zusammengestellt.

Wir wiinschen lhnen eine erflillende Lektlire - vielleicht
verbunden mit einer personlichen Trinkpause.

Hannes Bauschatz und Brigitte Lool}

Bei Fragen oder Anmerkungen freuen wir uns tber Ihr

Feedback an newsletter@dirk.org.

Neues aus der IR-Welt

Gute Zahlen allein reichen nicht: Wer am Kapitalmarkt wirklich Gberzeugen will, braucht
Vertrauen, Kontinuitat und Prasenz. Worauf es ankommt, erklart Krones-CFO Uta
Anders bei FINANCE TV.

Mehr lesen...

Nach einem starken Anstieg der Aktie ist der Baukonzern Hochtief in den groften
deutschen Bérsenindex DAX aufgenommen worden. Die Lufthansa hat es dagegen
knapp nicht geschafft. Die Porsche SE ist abgestiegen.

Mehr lesen...

Die internationalen Kapitalmarkte haben sich im bisherigen Jahresverlauf erstaunlich
robust gezeigt. Trotz geopolitischer Spannungen und wirtschaftlicher Belastungen
bewegen sich viele Aktienindizes in der Nahe ihrer Hochststande.

Mehr lesen...

Die globalen Herausforderungen schlagen auch auf die Hauptversammlungen im Jahr
2026 durch: Aktionarsvertreter stellen kritische Fragen zur Resilienz von
Geschaftsmodellen, Vorstande mussen erklaren, wie sie mit den gestiegenen
Energiepreisen umgehen, und die Aufsichtsrate sind verstarkt in der Pflicht, ihre
Kontrollfunktion wahrzunehmen.

Mehr lesen...

Anteilsbasierte Vergltung ist in modernen Vergutungsstrukturen nicht mehr
wegzudenken. Ihre bilanzielle Behandlung birgt jedoch erhebliche Tucken.
Mehr lesen...

DIRK-Aktuell

Am 29. und 30. Juni 2026 brachte die 29. DIRK-Konferenz wieder die flilhrenden Képfe
der IR-Branche zusammen. Ein besonderer Dank gilt all unseren Sponsoren,
Referenten, Helfern und Teilnehmern, die die Konferenz wieder zu einem
unvergesslichen Erlebnis gemacht haben. Zur Veréffentlichung freigegebene
Prasentationen und Impressionen von beiden Konferenztagen finden Sie in den
kommenden Tagen auf der Konferenzseite.

Mehr lesen...

Beim feierlichen Galaabend der 29. DIRK-Konferenz kam die deutsche IR-Community
zusammen, um die Gewinner des Deutschen Investor Relations Preises 2026 zu kiren.
Mehr lesen...

Bereits zum dreizehnten Mal haben S&P Global und der DIRK in der Marktstudie
.Investoren der Deutschland AG 13.0“ — ,Who owns the German DAX?“ die
Strukturveranderungen der Investorenlandschaft des DAX analysiert. Das
Hauptaugenmerk der Studie lag sowohl auf der Verteilung, als auch speziell auf den
Veranderungen und Mittelflissen des institutionellen Streubesitzes der DAX-Emittenten
hinsichtlich Geografie, Investment Stil sowie den meist genutzten Handelsplatzen.
Mehr lesen...

Grole Industriekonzerne stehen aktuell unter enormem Performance- und
Transformationsdruck. Dekarbonisierung, geopolitische Spannungen und
technologische Umbriiche erfordern klare Strategien — und manchmal auch mutige
Strukturentscheidungen. Ein aktuelles Beispiel dafiir beleuchten Rainer Hecker und
Sabine Sawazki in der aktuellen DIRK-Korner mit thyssenkrupp: Mit der Abspaltung
eines Minderheitsanteils von thyssenkrupp Marine Systems (TKMS) stellt der Konzern
die Weichen fur mehr Eigenstandigkeit und Wachstum im maritimen Geschéft.

Mehr lesen...

Anlasslich der 29. DIRK-Konferenz ist in der Borsen-Zeitung vom 26. Juni 2026 eine
Sonderbeilage Investor Relations erschienen.
Mehr lesen...

Das diesjahrige Sommerfest flr Mitglieder, Partner und Freunde des DIRK findet am
Donnerstag, den 20. August 2026 ab 18 Uhr im Garten der Geschéftsstelle statt. Die
Anmeldung ist bereits moglich.

Mehr lesen...

Kapitalmarktrecht

Das Bundeszentralamt fir Steuern hat eine Info-Seite eingerichtet.
Mehr lesen...

Unternehmensiibernahmen beginnen haufig ,freundlich®, miinden dann aber in ein
Delisting und den sogenannten Squeeze-out, bei dem die verbliebenen
Minderheitsaktionare gegen Abfindung aus der Gesellschaft ausgeschlossen werden.
Mehr lesen...

Ad-hoc-Antrage wahrend der Hauptversammlung gehdéren fest zum Instrumentarium
aktivistischer Aktionare.
Mehr lesen...

Wer heute eine Gesellschaft in der EU griindet — als Start-Up, Akquisitionsvehikel,
Vertriebseinheit oder Holdingplattform —, zahlt den Preis nationaler Fragmentierung.
Mehr lesen...

Der Bundesfinanzhof (BFH) stellte erneut klar, dass der Versuch der Finanzéamter, an
Mitarbeiter gewahrte Vermogensbeteiligungen vollstandig als Arbeitslohn zu besteuern,
nicht zulassig ist.

Mehr lesen...
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Studien

Das Top-Management der DAX-Unternehmen besteht zu 70,7 Prozent aus Mannern,
wie EY-Parthenon analysierte.
Mehr lesen...

Deloitte und DRSC haben am 11. Mai 2026 das dritte Update der Zwischenergebnisse
aus der Analyse der Berichterstattung bérsennotierter Unternehmen veréffentlicht.
Grundlage fur diesen Zwischenbericht sind die bis zum 30. April 2026 vorliegenden
Unternehmensberichte.

Mehr lesen...

Die Zahl der 6ffentlich bekannten aktivistischen Kampagnen in Europa ist im
vergangenen Jahr um 43 % gestiegen.
Mehr lesen...

Auf dem Hohepunkt der deutschen Hauptversammlungssaison fanden 24 der insgesamt
63 Versammlungen innerhalb von nur vier Werktagen zwischen dem 19. und 22. Mai
statt. Uber alle Indizes hinweg dominierte mit insgesamt 65 % aller
Hauptversammlungen die Prasenzform.

Mehr lesen...

Die Mehrheit der Investment Professionals sieht derzeit keine umfassende
Blasenbildung an den Aktienmarkten, erkennt jedoch in einzelnen Segmenten deutliche
Ubertreibungstendenzen.

Mehr lesen...

Personalia

Jana Marlen Ackermann wird zum 1. August 2026 neue Leiterin Investor Relations der
Bayer AG. Aktuell ist sie als Finance Head Asia fir die Crop-Science-Division des
Unternehmens in Singapur tatig. Ackermanns Karriere bei Bayer begann 2004 als
Trainee, danach bekleidete sie verschiedene Funktionen in den Bereichen
Konzernrevision, Strategie und Finanzen in Europa, Lateinamerika und Asien. Sie folgt
auf Dr. Jost Reinhard, der die Investor-Relations-Abteilung seit Oktober 2023 leitet und
zum 1. August die Verantwortung fiir das Radiologie-Geschéaft der Division
Pharmaceuticals tbernimmt.

Seit 1. Juni ist Pia-Maria Goérner die neue Leiterin fir Investor Relations,
Unternehmenskommunikation und Nachhaltigkeit bei der NORMA Group. Sie kommt
von einem japanischen Automobilzuliefererkonzern, wo sie Uber zehn Jahre als Head of
Corporate Communications tatig war, und bringt umfangreiche Erfahrung in
Finanzkommunikation von borsennotierten Industrieunternehmen mit. Sie folgt auf
Sebastian Lehmann, der das Unternehmen auf eigenen Wunsch verlasst, um neue
berufliche Herausforderungen wahrzunehmen.

Seit Juni verstarkt Felix Zander als Head of Investor Relations das Team von Vincorion.
Der Diplom Kaufmann verflgt Gber mehr als 20 Jahre Kapitalmarkterfahrung unter
anderem als Head of Investor Relations bei Nordex, Tom Tailor und VTG. Er kommt von
epp Finance Intelligence, wo er als CEO tatig war.

Im Juni hat Emma Kinghorn als Investor Relationos Associate bei flatexDEGIRO
angefangen. Sie kommt von S&P Global und IHS Markit, wo sie auf eine lange Karriere
als Research Analystin zurtickblickt.

Stellenanzeigen

Praktika / Werkstudenten

e iron AG: Werkstudent:in / Praktikant:in (m/w/d) Finanzkommunikation, Investor Relations
& ESG

Kléckner & Co SE: Praktikant*in Investor Relations (m/w/d)

Quantron AG: Praktikum - Investor Relations (m/w/d)

KfW: Werkstudent (w/m/d) im Bereich Finanzmarkte (Konzern-Treasury)
Kirchhoff Consult AG: Praktikant — Beratung / Investor Relations /Public Relations
(w/m/d)

Kirchhoff Consult AG: Praktikant im Bereich Reporting/Publishing (w/m/d)

AUDI AG: Praktikum — Audi Finanz- und Nachhaltigkeitskommunikation (m/w/d)
Zalando SE: Praktikant (m/w/d) Investor Relations — Finanzkommunikation

Cross Alliance communication GmbH: Praktikant (m/w/d) Finanzkommunikation /
Investor Relations

edicto GmbH: Praktikant Finanzkommunikation / Investor Relations (m/w/d)
cometis AG: Praktikum Finanzkommunikation (m/w/d)

e HELLA GmbH & Co. KGaA: Praktikant/ Student (m/w/d) im Bereich Finanzen

Gesuche

e Quereinstieg in IR mit ESG-Fokus gesucht - Chiffre FT 4609
e Langjahriger Head of IR sucht neue Herausforderung - Chiffre PW 728

Alle Stellenangebote, Gesuche und Praktika finden Sie hier.

Termine im Juli/August 2026

31. Juli 2026
DIRK-Newsletter Juli 2026

20. August 2026
DIRK-Sommerfest

27. August 2026
DIRK Senior IRO Round Table

31. August 2026
DIRK-Newsletter August 2026

Alle Termine finden Sie unter: www.dirk.org/termine
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