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thyssenkrupp: Spin-offs als
strategisches Instrument

Transformation unter Druck: Warum Industriekonzerne neue

Strukturen bendtigen

GroBe Industriekonzerne stehen aktuell unter enormem Performance- und Transformationsdruck. Dekarbonisierung,
geopolitische Spannungen und technologische Umbrliche erfordern klare Strategien — und manchmal auch mutige
Strukturentscheidungen. Ein aktuelles Beispiel dafur liefert thyssenkrupp: Mit der Abspaltung eines Minderheitsanteils von
thyssenkrupp Marine Systems (TKMS) stellt der Konzern die Weichen fur mehr Eigenstandigkeit und Wachstum im maritimen
Geschaft. Von Rainer Hecker und Sabine Sawazki
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it einem Jahresumsatz von rund
M 33 Mrd. EUR und Aktivitaten von
Werkstoffhandel iiber Stahl bis
hin zu Technologien fiir die griine Transfor-
mation gehort thyssenkrupp weiterhin zu
den pragenden europdischen Industrie-
unternehmen. Doch die Vielfalt der Geschéfts-
bereiche bringt auch Herausforderungen mit
sich: Unterschiedliche Mérkte, Kapitalbedarfe
und Zukunftserwartungen verlangen nach
mafgeschneiderten Strategien.

TKMS im Fokus: Eigenstandigkeit in

einem sicherheitsrelevanten Markt

In diesem Kontext ist TKMS ein besonders
spannendes Segment. Als einziger deutscher
Systemanbieter, der U-Boote, Uberwasser-
schiffe, maritime Elektronik und Service aus
einer Hand liefert, nimmt das Unternehmen
eine Schliisselrolle in einem sicherheits-
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politisch hochrelevanten Markt ein. Die Ver-
selbststindigung von TKMS erfolgte im Zuge
der Abspaltung. Der Borsengang fand im
Oktober 2025 statt. Dabei wurden 49 % des
Geschéfts als eigenstandige Einheit an den
Kapitalmarkt gebracht, wahrend 51 % weiter-
hin bei thyssenkrupp verbleiben.

Fiir Aktionare bedeutet das: Sie erhalten
Anteile am neuen Unternehmen und profi-
tieren direkt vom moglichen Wertzuwachs,
konkret eine TKMS-Aktie je 20 thyssen-
krupp-Aktien. Nach der am 17. Oktober
2025 erfolgten Handelsregistereintragung
und der somit rechtswirksamen Abspal-
tung des Segments Marine Systems fand
am 20. Oktober 2025 die Erstnotierung der
Marinesparte TKMS AG & Co. KGaA im
Prime Standard der Frankfurter Wert-
papierborse statt; seit dem 22. Dezember
2025 ist die Aktie auch im MDAX enthalten.

Diese Struktur erlaubt es, zwei Ziele
gleichzeitig zu verfolgen: Einerseits bleibt
TKMS eng in den Konzern eingebunden,
sodass thyssenkrupp auch zukiinftig von
Wertsteigerungen profitiert; andererseits
gewinnt das Unternehmen an unternehme-
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Rainer Hecker, Diplom-Betriebswirt, arbei-
tet seit mehr als 25 Jahren im Finanzbereich
und im Bereich Investor Relations der
thyssenkrupp AG. Neben dem Dialog mit
Analysten und institutionellen Investoren
innerhalb des IR-Teams Schwerpunkte bei
den Themen Hauptversammlung, Gover-
nance-Dialog und Aktiondrsidentifizierung.
Intensiv eingebunden fur IR-Themen in das
IPO von thyssenkrupp nucera und thyssen-
krupp Marine Systems (TKMS).

Sabine Sawazki studierte Betriebswirt-
schaftslehre in Regensburg, Strasbourg und
Bozen und arbeitet seit mehr als 20 Jahren
im Bereich Investor Relations, seit 2008 bei
der thyssenkrupp AG. Neben dem Dialog
mit Analysten und institutionellen Investoren
liegen ihre Schwerpunkte bei den Themen
Financial Reporting, Nachhaltigkeit und
Aktiondrsidentifizierung.
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rischer Freiheit und Sichtbarkeit am Kapi-
talmarkt. Spin-offs gelten in der Finanzwelt
als bewahrtes Instrument, um verborgene
Werte sichtbar zu machen. Komplexe
Konglomerate werden aufgebrochen,
Geschaftsmodelle klarer positioniert, und
Investoren kénnen gezielter entscheiden,
in welche Zukunftsmarkte sie investieren.

Bei TKMS kommt ein weiterer Faktor
hinzu: die geopolitische Lage. Steigende
Verteidigungsausgaben und der wachsende
Bedarf an maritimer Sicherheit ertffnen
dem Unternehmen attraktive Wachstums-
perspektiven. Als eigenstandige Gesell-
schaft kann TKMS diese Chancen schneller
und fokussierter nutzen. Zugleich wird der
Mutterkonzern flexibler. Kapital kann
gezielter in Zukunftsfelder gelenkt werden.
Die breite Zustimmung der Aktiondre — mit
einer iiberwaltigenden Mehrheit auf der
virtuellen Hauptversammlung am 8. August
2025 - zeigt, dass der Markt diesen Schritt
grundsatzlich unterstitzt.

Modernes Konzernmanagement
durch gezielte Abspaltungen

Doch die Abspaltung ist mehr als ein rein
finanzieller Vorgang. Sie ist ein strategi-
sches Signal: thyssenkrupp zeigt damit,
dass der Konzern bereit ist, tradierte
Strukturen aufzubrechen und sich konse-
quent an den Anforderungen der Zukunft
auszurichten. Die Abspaltung von thyssen-
krupp Marine Systems ist ein Parade-
beispiel fiir modernen Konzernumbau:
gezielt, strategisch und mit klarem Blick
auf Wertkristallisierung. Sie zeigt, dass
Grofde allein kein Garant fiir Erfolg ist -

vielmehr zahlt die Fahigkeit, sich flexibel
aufzustellen und Stdrken sichtbar zu
machen.

Flexibilitat ist schlussendlich auch ein
wichtiger Aspekt bei der Auswahl der
Transaktionsstruktur. Hier ist eine Abspal-
tung als Spin-off einem IPO in der Regel
iiberlegen, weil das Unternehmen unab-
hangiger ist von den aktuellen Rahmen-
bedingungen an den Kapitalmarkten. In
einer von Krisen gekennzeichneten Welt
ein wichtiger Pluspunkt, der dem Unter-
nehmen mehr Transaktionssicherheit bei
der Umsetzung der Strategie bietet.

Vom Industriekonzern zur Finanz-
holding: Das neue Zielbild von
thyssenkrupp

Mit ,ACES 2030“ richtet sich thyssenkrupp
konsequent neu aus - hin zu einer Finanz-
holding, die grundsatzlich Mehrheits-
beteiligungen an starken, eigenstandigen
Unternehmen unter ihrem Dach vereint.
Zugleich fokussiert sich der Konzern auf
Wachstumschancen aus der griinen Trans-
formation und priorisiert gezielte Inves-
titionen in zukunftsfdhige Bereiche. Das
Ergebnis soll ein deutlich schlankerer,
agilerer Konzern sein — mit klarem Profil,
verbesserter Performance und starkerer
Wertorientierung fir Investoren.

Fazit

Wenn dieser Schritt gelingt, kbnnen am
Ende alle profitieren: das Unternehmen,
seine Investoren — und nicht zuletzt ein
Markt, der zunehmend nach spezialisierten,
innovationsstarken Akteuren verlangt. W
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