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keine Frage, Kl schreibt inzwischen E-Mails, fasst
Sitzungen zusammen und beantwortet Fragen, bevor
wir sie Uberhaupt konkret gestellt haben. Dann baut sie
noch eben die nachste Prasentation — vermutlich i
effizienter als wir selbst und ohne eine einzige ‘
Kaffeepause. Am Ende kann man sich allerdings schon

mal fragen: Wer spricht hier eigentlich?

Gerade in der Kommunikation von Unternehmen wird
diese Frage zunehmend relevant. Wenn Texte,
Ubersetzungen und Prasentationen immer leichter
automatisiert werden konnen, kommt es umso mehr
darauf an, dass die eigene Handschrift des
Unternehmens und seines Managements erkennbar
bleibt. Und dass jemand tatsachlich etwas zu sagen hat.
Das gilt flir Geschaftsberichte und IR-Kommunikation
ebenso wie fur die Hauptversammlung. Denn gute
Kommunikation besteht nicht nur darin, Informationen
richtig wiederzugeben, sondern auch darin, sie
glaubwirdig und authentisch zu vermitteln.

Die diesjahrigen Gewinner des ,Investors’ Darling 2026
zeigen, worauf es bei guter Finanzkommunikation
ankommt. Wir gratulieren sehr herzlich allen
Gewinnerinnen und Gewinnern! Zudem schauen wir auf
die digitale Hauptversammlung und darauf, was heute
schon technisch maéglich ist. Und wer wissen mdchte,
wie Vorstandschefs auf der HV tatsachlich sprechen,
findet beim Rhetorikpreis flir CEO-Reden interessante
Antworten. Auch zu weiteren Themen haben wir Ihnen
wieder anregende Beitrage zusammengestellt.

Wir wiinschen lhnen eine aufschlussreiche Lektlre.
Hannes Bauschatz und Brigitte Lool3

Bei Fragen oder Anmerkungen freuen wir uns tber Ihr

Feedback an newsletter@dirk.org.

Neues aus der IR-Welt

Das manager magazin pramiert die beste Finanzkommunikation, Reportingqualitat,
Digitalkompetenz und Transparenz der Dax-Unternehmen. In Frankfurt am Main wurden
die Siegerinnen und Sieger gekdrt.

Mehr lesen...

Die IR-Auszeichnungen wurden von Vertretern von vier nationalen IR-Verbanden
Uberreicht: Kay Bommer, Geschéftsfiuhrer des DIRK — Deutschen Investor Relations
Verband; Gianfranco Viao, Vorsitzender des italienischen IR-Verbands; Debbie Millar,
Vorsitzende der IR Society of South Africa; sowie Javier Rodrigo Vega, Geschaftsflihrer
von AERI, dem iberischen IR-Verband.

Mehr lesen...

Sie werden verstandlicher, anschaulicher, pointierter: die Reden der CEOs auf
deutschen Hauptversammlungen. Ein Indikator dafiir ist der Preis fir Wirtschaftsrhetorik,
den der Verband der Redenschreiber deutscher Sprache vergibt.

Mehr lesen...

Was 1996 als Initiative zur Starkung des Primarmarktes begann, hat sich zu einer
unverzichtbaren Institution entwickelt. Diese bringt Unternehmen, Investoren und
Finanzpartner zusammen und stellt die Weichen fir Wachstum und Innovation.
Mehr lesen...

Die Finanzaufsicht verlegt ihren Sitz in Frankfurt am Main. Der neue Standort ist deutlich
zentraler gelegen. Voraussichtlich im Herbst 2028 soll es soweit sein.
Mebhr lesen...

DIRK-Aktuell

Wir freuen uns sehr, Sie am Freitag, 09. Oktober 2026, bei der thyssenkrupp AG in
Essen zur DIRK-Mitgliederversammlung Herbst 2026 begrtfien zu dirfen. Gemeinsam
mit lhnen mdéchten wir aktuelle Entwicklungen und spannende Fragestellungen rund um
Investor Relations diskutieren.

Mehr lesen...

Am 15. September 2026 erhielten die Zuschauer im DIRK-Webinar ,Best Practices aus
der frihzeitigen Anwendung von IFRS 18 — Case Study flatexDEGIRO*" praxisnahe
Einblicke in die vorzeitige Anwendung des neuen Rechnungslegungsstandards. Die
Prasentation und die Videoaufzeichnung gibt es auf der DIRK-Webseite.

Mehr lesen...

Mit der DIRK-Forschungsreihe Band 35 ,Implementierung der Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD) in Unternehmen — Eine empirische Priufung theoretisch
hergeleiteter Change-Management-Erfolgsfaktoren® beleuchtet Rebecca Haase die
erfolgreiche Implementierung der Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)
und zeigt, welche organisatorischen Voraussetzungen dabei besonders wichtig sind.
Mehr lesen...

Technologische Entwicklungen, geopolitische Veranderungen, neue Erwartungen von
Investoren und gesellschaftliche Verschiebungen verédndern die Rahmenbedingungen
der Kapitalmarktkommunikation spuirbar. Insbesondere die rasante Entwicklung der
kinstlichen Intelligenz zeigt, wie schnell Themen, die eben noch nach Zukunft klangen,
Teil des Arbeitsalltags werden. Der ,DIRK-IR-Guide Band XX — 10 Thesen zur Zukunft
der Investor Relations” gibt Impulse, den Blick Uber das operative Tagesgeschaft hinaus
zu richten und sich friihzeitig mit den Veranderungen auseinanderzusetzen, die die IR-
Funktion kiinftig pragen konnten.

Mehr lesen...

Die Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex hat am 05.08.2026
geplante Anderungen des deutschen Corporate Governance Kodex (,Kodex')
veroffentlicht und zur Konsultation gestellt. Der DIRK hat sich mit einer Stellungnahme
an der Konsultation beteiligt. Aus Sicht des DIRK ist die mit dem Konsultationsentwurf
verfolgte Reformrichtung der Regierungskommission ausdrticklich zu begrifien. Die
vollstandige Stellungnahme finden Sie auf der DIRK-Webseite.

Mehr lesen...

Seit Februar 2021 schreiben auf dem DIRK IR#BLOG IR-Verantwortliche und
Finanzmarktexperten Uber ihre Erfahrungen, zeigen Trends auf und geben Tipps fir die
tagliche IR-Arbeit. Stets objektiv, aber immer auch aus dem personlichen Blickwinkel der
Autoren:innen — von IR-Profis fir IR-Profis. Wenn Sie Themenideen haben oder selbst
einen Blog-Beitrag verfassen méchten, melden Sie sich gerne bei den Kollegen:innen

der AG Digital unter digital@dirk.org.

Mehr lesen...

Kapitalmarktrecht

Auch bei Prasenzhauptversammlungen kommen immer mehr digitale Anwendungen und
kinstliche Intelligenz zum Einsatz. Ob bei der Einladung, dem Einlass, dem Fragen-und-
Antworten-Prozess, der Stimmenauszahlung oder Ubersetzungen: Ohne die
chipgesteuerten Helfer geht auf Aktionarstreffen nur noch wenig.

Mehr lesen...

Nach einem Ruckzug vom regulierten Markt in den Freiverkehr oder einem kompletten
Delisting der Aktien stellt sich bisweilen die Frage, ob es danach noch eine
Hauptversammlung braucht.

Mehr lesen...

Mit seinem Beschluss vom 28.05.2026 (31 Wx 82/26e) hat das OLG Minchen erstmals
obergerichtlich zur Frage Stellung genommen, ob neue Aktien aus genehmigtem Kapital
mit einer riickwirkenden Gewinnberechtigung fiir ein bereits abgeschlossenes
Geschaftsjahr ausgestattet werden konnen.

Mebhr lesen...

Grundsatzlich kann eine Kapitalgesellschaft in ihrer Privatautonomie nur in dem Umfang
beschrankt werden, in welchem eine unsachliche Diskriminierung in Betracht kommt.
Mehr lesen...

DIRK XX

Aktuelle Stellenanzeigen, Praktika und Stellengesuche
rund um Investor Relations

Studien

Einer Untersuchung der niederlandischen ING-Bank zufolge investieren 46 Prozent der
Befragten hierzulande in Aktien, Anleihen, Fonds oder ETFs. Damit falle der Anteil der
Investoren in Deutschland inzwischen héher aus als im europaischen Durchschnitt.
Mehr lesen...

Seit mehr als einem Vierteljahrhundert analysiert die Deutsche Schutzvereinigung fir
Wertpapierbesitz die Vergitungssysteme deutscher bérsennotierter Unternehmen. Was
im Jahr 2000 als Transparenzinitiative begann, ist heute ein wichtiger Gradmesser dafiir,
wie sich Unternehmensfiihrung, Corporate Governance und die Erwartungen des
Kapitalmarkts verandern.

Mebhr lesen...

Kirchhoff Consult analysiert, wie SDAX-Unternehmen auf der Hauptversammlung
kommunizieren. Es zeigen sich deutliche Unterschiede bei sprachlicher Klarheit,
thematischer Schwerpunktsetzung und Kapitalmarktansprache.

Mehr lesen...

Nachdem der Markt bis Ende Mai mit 31 Mrd. USD bereits mehr als zwei Drittel des
Gesamtvolumens von 2025 generierte, steigerte sich die Summe im Friihsommer
nochmals erheblich.

Mehr lesen...

Trotz der allgemein nach wie vor gedrickten Stimmung spricht jedoch einiges dafir,
dass sich der Markt fur Fusionen und Ubernahmen im Jahr 2027 deutlich erholen wird.
Mehr lesen...

Personalia

Ab 15. September 2026 verstarkt Dr. Claus Ehrenbeck als Senior Vice President
Investor Relations das Flihrungsteam von wienerberger. Der promovierte Chemiker
blickt auf eine lange Karriere im Kapitalmarkt zurtick. Angefangen als Equity Analyst,
startete Ehrenbeck 1998 als Head of Investor Relations and Corporate Communications
bei AIXTRON. Nach einer kurzen Station als Head of Investor Relations bei HOCHTIEF
Uberrr:ahm er 2006 dieselbe Funktion bei der thyssenkrupp AG, die er fast 20 Jahre lang
innehatte.

Felipe Bianchi wechselte zum 01.09.2026 als Senior Investor Relations Manager zu
Springer Nature. Zuvor war er als Senior Investor Relations Manager bei der Medios AG
tatig. Weitere Stationen seiner Laufbahn umfassten unter anderem Berenberg, wo er als
Senior Associate im Bereich ECM/DCM (Investment Banking) arbeitete.

Thomas Fritsche Ubernimmt seit 1. September die Verantwortung fir Investor Relations
bei der SMA Solar Technology. Fritsche verfugt Gber mehr als 25 Jahre Erfahrung in
Investor Relations und Kapitalmarktkommunikation im Industrieumfeld. Zu seinen
bisherigen Stationen zahlen unter anderem JENOPTIK, Bechtle und Analytik Jena.
Zuletzt war er als Prokurist und Head of Investor Relations bei der 3U HOLDING AG in
Marburg tatig.

Sebastian Lehmann verstarkt ab Oktober 2026 als Director das Team von GfD
Finanzkommunikation und Gbernimmt dort die Beratung kapitalmarktorientierter
Unternehmen. Nach Uber zehn Jahren bei der EDAG verantwortete er zuletzt bei der
NORMA Group SE die Bereiche Investor Relations und Corporate Social Responsibility.
Lehmann halt einen Master-Abschluss mit dem Schwerpunkt M&A der Frankfurt School
of Finance & Management.

Dr. Charlotte Brigitte Lool kehrt zu public imaging zurtick und Gbernimmt als Head of
Office die Leitung des neuen Frankfurter Buros. Sie war bereits von 2021 bis 2024 flr
die Agentur tatig und verfugt Gber knapp 30 Jahre Erfahrung in Finanz- und
Unternehmenskommunikation sowie Investor Relations unter anderem bei Adidas und
Pfeiffer Vacuum. Zuletzt war sie als Senior Managerin Investor Relations bei der
NORMA Group SE tatig.

Stellenanzeigen

Festanstellungen

e DOUGLAS Group: Manager Investor Relations (w/m/x)
e Ottobock SE & Co. KGaA: Investor Relations Manager mit Fokus Compliance (d/w/m)

Praktika / Werkstudenten

e Jungheinrich AG: Praktikum Corporate Investor Relations (m/w/d)

iron AG: Werkstudent:in / Praktikant:in (m/w/d) Finanzkommunikation, Investor Relations
& ESG

Klockner & Co SE: Praktikant*in Investor Relations (m/w/d)

Quantron AG: Praktikum - Investor Relations (m/w/d)

KfW: Werkstudent (w/m/d) im Bereich Finanzmarkte (Konzern-Treasury)
Kirchhoff Consult AG: Praktikant — Beratung / Investor Relations /Public Relations
(w/m/d)

Kirchhoff Consult AG: Praktikant im Bereich Reporting/Publishing (w/m/d)

AUDI AG: Praktikum — Audi Finanz- und Nachhaltigkeitskommunikation (m/w/d)
Zalando SE: Praktikant (m/w/d) Investor Relations — Finanzkommunikation

Cross Alliance communication GmbH: Praktikant (m/w/d) Finanzkommunikation /
Investor Relations

edicto GmbH: Praktikant Finanzkommunikation / Investor Relations (m/w/d)
cometis AG: Praktikum Finanzkommunikation (m/w/d)

e HELLA GmbH & Co. KGaA: Praktikant/ Student (m/w/d) im Bereich Finanzen

Gesuche

e Bye-side equity analyst seeking a move into IR - Chiffre GB 924
e Quereinstieg in IR mit ESG-Fokus gesucht - Chiffre FT 4609
e Langjahriger Head of IR sucht neue Herausforderung - Chiffre PW 728

Alle Stellenangebote, Gesuche und Praktika finden Sie hier.

Termine im Oktober 2026

08./09. Oktober 2026
DIRK-Mitgliederversammiung Herbst 2026

08. Oktober 2026
Midcap Round Table

22. Oktober 2026
DIRK-Regionalkreistreffen Miinchen

27. Oktober 2026
DIRK-Regionalkreistreffen Rhein-Main

30. Oktober 2026
DIRK-Newsletter Oktober 2026

Alle Termine finden Sie unter: www.dirk.org/termine
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