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REBECCA WEIGL - DEPUTY HEAD OF IR GEA GROUP AG

— Mitarbeitende
18.628 Rebecca Weigl

\ Umsatz

N\ L\ 5.495

EBITDA vor Restrukturierungsaufwand

) 907
N

EUR million Seit 2024: Vorstandsmitglied DIRK

Seit 2022: Deputy Head of IR GEA Group AG

EBITDA vor Restrukturierungsaufwand

(%) 16,5

/ Prozent vom Umsatz
/ 4
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ESG Boom bis 2022

EU Green Deal " ' EU Taxonomie
-

- E | .



Seit 2022
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Veranderte Investorenfragen

E

» Welche Auswirkungen haben steigende Energiekosten auf das Unternehmen?

» Gibt es Lieferkettenengpasse? Falls ja, welche Auswirkung auf Wachstum / Profitabilitat etc.?

= Welche Abhangigkeit zu welchen kritischen Rohstoffen bestehen? Geopolitische Spannungen Auswirkung auf den Rohstoffzugang?
= Sind Standorte oder Lieferketten von Klimarisiken betroffen? Waldbrédnde, Uberschwemmungen, Stiirme etc.

S

» Finden Sie noch gentgend Fachkrafte? Servicetechniker etc.?
= Wie beeinflusst der ,Lack of labour” Sie und Ihre Industrie? Ggf. Chance fur Automatisierung?
= Wie stellen Sie Know-how sicher durch den Renteneintritt der ,Babyboomer”?

G

= Wie gut kann das Management Krisen managen?

= Werden Risiken fruh erkannt? Werden Szenarioanalysen fur Klimarisiken durchgefuhrt, um dann ggf. ndtige Anpassungen an Standorten
vorzunehmen?

—
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GEA Group: >75% unseres Umsatzes in Food, Bev, Pharma

FUihrende Positionen in attraktiven und widerstandsfahigen Markten
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Nachhaltiges Produktportfolio starkt e L
Resilienz unserer Kunden

Umsatzantell nachhaltlger Losungen1 2025
<®> Die Lebensmittel- und Getrankeindustrie ist '

energieintensiv. . ! 5 7o
}=':] Zu den Prozessen gehoren beispielsweise die /o

= | industrielle Pasteurisierung, das Backen, g A
Kochen sowie Kiihlen und Gefrieren. R

—> Umsatzanteil nachhaltigér Losungen? 203”0E:---.!.f

>G0%

1 Die Berechnung des Umsatzanteils mit nachhaltigen Losungen basiert auf den Umsatzen des Add Better Portfolios, der EU- Taxonomle kog%rm%iosungen (e|nschI|eBI|ch New Food) sowie unserer sogenannten
Scope-4-Produkte. i ;

mussen Kunden diese Prozesse
ressourceneffizienter gestalten.

@ Um wettbewerbsfahig zu bleiben,

Das ist unsere Geschaftschance!
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Nachhaltigkeitsstrategie als Treiber fur lokales Sourcing und
mehr Resilienz in der Lieferkette

Globale Prasenz:

g Nachhaltigkeitsstrategie

Nord- & = Forderungen und Unterstutzung der lokalen
Zentral- Gemeinden, in denen wir tatig sind

= Reduzierung der Treibhausgasemissionen
aufgrund von kurzeren Transportwegen

Deutschland 9%

ﬁ@" Resilient gegenuber:

Lokales Sourcing in » Lieferkettenproblemen

unserer Beschaffung:
= Abhangigkeit von Zulieferern

~85% - Zolle

—
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Klimastrategie schafft Energieresilienz

Ausstieg aus fossilen
Brennstoffen

Elektrifizierung des
Fuhrparks

Regenerativer Strom
aus Eigenerzeugung?

Strom aus regenerativen
Quellen

MaBnahmen fur
Energieeffizienz

v
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100%

Exit fossile Energie bis 2040
Status 2025:

21,5% I

100%

Emissionsfreie Dienstfahrzeuge bis 20301
Status 2025:
51% I

25%

Anteil Eigenerzeugung am eigenen globalen
Strombedarf bis 2030

Status 2025:

7,4%

100%

Grlinstrom seit 2022
@ Ziel erreicht in 2025

2% p.a.

Energieeffizienzsteigerung pro Jahr
@ Ziel erreicht in 2025

1Restliche Fahrzeugflotte (Funktionsfahrzeuge) bis 2040, unter Beriicksichtigung der technischen Entwicklung in der Automobilindustrie ggfs. auch friiher
2Dies umfasst sowohl selbst errichtete als auch durch GEA finanzierte Erneuerbare-Energie-Anlagen, wie z.B. Photovoltaik- oder Windkraftanlagen.

—
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Nachhaltigkeitsstrategie fordert die Resilienz der Belegschaft

IMPPACT

UNSERE o0 . a9 _C o0

FOKUS- o))  Zukunftsfahige Leistungsstarke Kultur und Digitale Losungen und
THEMEN ILEE - Mitarbeitende Fihrung Kl-gestiitzte HR-Prozesse
UNZS]EIEE = Bis 2030 erschlieBen wir das volle Potenzial Wir fihren einen GEA-Leadership Index3 ein, um Bis 2030 verkilrzen wir die

G=A

unserer Mitarbeitenden, indem wir
zukunftsfahige Fahigkeiten® férdern und
Lernen konsequent mit Geschaftsergebnissen
verknupfen.

FUhrungseffektivitat messbar zu machen. Bis 2030
erreichen oder Ubertreffen alle Fihrungskrafte
eine definierte Leistungsschwelle auf Basis eines
festen Index-Basiswerts.

= Bis 2030 werden wir in der Mitarbeitenden-
befragung folgende Bewertungen erreichen:

= 80 % positive Bewertung in der Dimension
“Engagement”

= Positive Bewertung in der Dimension
L~Al-Empowerment”

= Bis 2030 besetzen wir 65-75 % unserer
geschaftskritischen Positionen? mit internen
Talenten.

Bis 2030 liegt die freiwillige Fluktuation unter 4 %
und die Frihaustrittsfluktuation (innerhalb der
ersten 12 Monate) unter 10 %.

Bis 2030 werden wir den Frauenanteil in oberen
und mittleren Fihrungspositionen auf 25 % und in
unserem Flhrungskrafteentwicklungsprogramm
auf 30 % erhohen.

Ein fairer, leistungsorientierter Vergltungsansatz
soll in allen Landern Lohnungleichheiten
ausgleichen.

ENGAGIERTE BESCHAFTIGTE

1. Fahigkeiten, die flr eine kompetenzbasierte Belegschaft erforderlich sind, wie Kenntnisse in Kl sowie Automatisierung- oder Coaching-Fahigkeiten.
2. Top- und Senior-Fuhrungspositionen (Berichtslinie an CEO L1-L4) sowie nicht-leitende Positionen in den beiden héchsten Positionen (Experte 1 und 2).

Time-to-Fill um 40 % und steigern die
Qualitat der Bewerbungen um 25 % —
insbesondere durch den gezielten
Einsatz von Kl im Recruiting.

Bis 2030 sind weltweit alle HR-
Prozesse harmonisiert und
digitalisiert.

Bis 2030 liegt der Net Promoter Score
(NPS) fur die Bereitstellung von HR-
Dienstleistungen auf Platz 9 von 10.

3. GEA Leadership Index basierend auf den Ergebnissen (1) der jahrlichen Mitarbeitendenbefragung, (2) regelmaBiger 360°-Bewertungs-Rickmeldung und (3) jahrlicher Leadership Reviews.
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CFD Analyse zur Starkung der Standortresilienz

Risikokategorie nach TCFD

Beschreibung relevanter ka- und Chancentreiber insinem
4 3-°C-Srenario

Betrachteter Zeitpunkt

Finanzielle Bewertung von

Bewertung der Ergebnisse in

[ TCFD Szenarioanalysen ermoglichen frihzeitige Erkennung
— von Klimachancen, -risiken und — auswirkungen, um das
Unternehmen zukunftsfahig zu machen

—
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Nachhaltigkeit ist das Fundament unserer M0 S0
Unternehmensstrategie GROWTH. VALUE. IMPACT.

IMPACT.

Resiliente Communities
Engagierte Beschaftigte
Verantwortungsvolle Innovation

>5% 17-19% >45%
Organisches EBITDA-Marge ROCE

Umsatzwachstum

GROWTH. VALUE.

Zukunftssicheres Portfolio in Optimierte Kostenstrukturen
Schliisselmarkten und effiziente Prozesse

Digitalisierung Kl Innovation

Nachhaltigkeit

—
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Unsere Nachhaltigkeitsstrategie erhoht die
Widerstandsfahigkeit und
Zukunftsfahigkeit unseres Unternehmens!

G=A
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ineering
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for a better
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